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Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gtil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boéyle bir imani bogar,
“Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi glinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegcme, tani:
Disin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, stiiheda!
Cani, canani, biatin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli

Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her certhamdan, il4h1, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman ylkselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akif ERSOY
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TAKDIM

“Egitimdir ki; bir milleti hir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir toplum halinde yasatir, veya bir milleti kélelik ve
yoksulluga iter.” Gazi Mustafa Kemal, 1925

Atatlrk’in de ifade ettigi egitimin toplumun bitin katmanlarinda en 6nemli roli oynamasi
kaginilmazdir. Bundan dolayl en 6nemli gérevimiz milli egitim isleridir. Ginlimiiz 21. Ylzyil diinyasinda,
cagdas bir egitim yapisina sahip olmak zorunluluk haline gelmistir. Kiresellesen diinyada Ulkemizin
egitim dlizeyinin ylikseltilmesi toplum bilesenlerinin egitim paydasinda ortak bir politika benimsemesi ile
olusacaktir.

Kazim Ozalp Ortaokulu olarak geleneksel anlayisi, yenilikci ve degisimci bir anlayisla ortaya
koymak zorunlulugunu gérmekteyiz. Bu noktadan hareketle okulumuzdan beklenti icerisinde bulunan bir
Zeytinburnu ile karsi karsiya bulunmaktayiz.

Ogrencilerimizi cift kanath bir kus misali, mezun ettigimizde her bir 6grencimizin nakli bilimler
kadar akli bilimlerde de yeterli ve nitelikli yetistirmenin gayreti icindeyiz. Egitim ve 6gretim islerimizin
planli ve programl olmasi kadar kaynaklarimizin sinirliigl ve vyetersizligi ile miicadele etmemiz
gerekmektedir. Bunu saglamamiz Stratejik yonetim siirecini etkili olarak kullanmamiza ve uygulamamiza
baglidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun zorunlu olmasi kadar kurum olarak;
Ustlendigimiz misyon, varmak istedigimiz vizyonumuz ve sahip oldugumuz temel degerlerimizi stratejik
yonetim olarak ele aldik.

Nifusu surekli artan Zeytinburnu’nda okulumuzun nitelikli 6grenci potansiyeline sahip olmasi
kadar, kaynaklarimizin verimli ve etkili kullanilmasi zorunlulugunu da gérmekteyiz. Bu zorunluluk bilinci
ve takim ruhu ile hazirladigimiz stratejik planimizda belirledigimiz misyon, vizyon ve hedefler
dogrultusunda vyiritilecek calismalarda basta stratejik plan koordinasyon ve hazirlama ekibi olmak
Uzere gorev alan tim 6gretmen, 6grenci ve velilerime tesekkiir ederim.

Nazan OZPOLAT

Okul Mudiirii
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ZEYTINBURNU KAYMAKAMLIGI
KAZIM OZALP ORATOKUL MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanliginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Kazim Ozalp Ortaokul Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan
incelenerek 06/11/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmustir.

Nazan OZPOLAT
Okul Miidiirii

Faruk ASIK Alper POLAT Burcu MENEKSE

Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimcisi Rehber Ogretmen

Mert KALE Fulya URESIN Aygiil CAKMAN
Sosyal Bilgiler Ogretmeni Tiirkce Ogretmeni Okul Aile B. Bagkani
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ONSOZ

Yonetim kavramimin yerini “yonetisime” biraktigi bir diinyada yasiyoruz. Diinyada hig
degismeyecek olanin degisim oldugu malumdur. Yenilenme, bagkalagma, gelisme gayreti hayatin temel
dinamiklerindendir.

Gelismek eski durumdan daha iyi bir duruma gelmek demekse icinde bulundugumuz ani ve
varmak istedigimiz noktayr gorebilmemiz gerekmektedir. Iste tam bu noktada Stratejik Planlama
yapmaya ihtiya¢ hissediyoruz.

Etrafimiza baktigimizda kurumumuzun i¢inden ve disindan bizi etkileyen ve bizden etkilenen
insanlarin simdiki durumlarini, beklentilerini ve gelecekle ilgili fikirlerini 6grenerek elimizdekilerle daha
1yl noktalara ulagsma gayretinin 6nemli parcasidir stratejik planlama.

Insanlarimiz bu kavramla yeni tamistyormus gibi goriiniiyor olsalar da zamanla bu kavrama o
kadar yabanci olmadigimiz anlagilacaktir. Bu sistemli gelisim hareketine ihtiyacimizin oldugunu zamanla
daha iyi gorecegiz .

Biz de etrafimiz1 gozlemledik, ¢evremizle diyaloga gectik, fikirlerini aldik paydaslarimizi tespit
ettik. Nerede oldugumuzla ve nerede olmak istedigimizle ilgili verileri geregi gibi tasnif ettik. Simdi
sirada ciddi manada planlama yaparak 2019 yilindaki Kazim Ozalp Ortaokulunu olusturmak var.

Gelecekte kendi kaliteli hayatlarin1 idame edecek yeteneklere sahip, bedenen ve ruhen gelismis,
donanimli nesiller yetistirilmesine verimli sekilde hizmet ederek katki saglamak i¢in kurumuzla ilgili i¢
ve dis verilere ve stratejik plana ihtiyacimiz var. Boylece gelecege daha emin yiiriiyecegiz.

Devletimizin oldugu kadar insanligin da kii¢iik bir pargasi olan kurumumuz ve kurumuzu
olusturan yap1 kendi gelisimini planli bir sekilde gerceklestirecektir. Insanlari ihtiya¢ duyduklar

mutluluga kavusturmak i¢in ¢alismaya devam edecegiz.

Her sey daha mutlu insanlar icin.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KISALTMALAR

BiLSEM Bilim ve Sanat Merkezi

GZFT Gugld, Zayif, Firsat, Tehdit

KHK Kanun Hiikmiinde Kararname

MEB Milli Egitim Bakanlig

MEM Milli Egitim Midiirligii

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluglar

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
(Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit)

TKY Toplam Kalite Y&netimi

TOWS Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts
(Tehdit, Firsat, Zay1f, Giiglii)

OGYE Okul Gelisim Yo6netim Ekibi

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gecis

OAB Okul Aile Birligi
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GIRIS

Turkiye’'de ilk kez 6zel sektor tarafindan glindeme getirilen stratejik planlama, 1980'li yillardan sonra kar
amaci gltmeyen orgitler tarafindan da kullanilmaya baslanmistir (Girer, 2006; Demir ve Yilmaz, 2010).
1960’larda Ansoff isletmelerde uzun donemli planlamaya analitik bir yaklasim getirmistir. Bu yaklasima gore
olaylar, rasyonel ve analitik olarak incelenmeye ve bu analitik diislince sistemi sonucunda gelecek sekillenmeye
baslamistir. Oncelikle amaclarin belirlenmesi ve bu amaclara gore stratejilerin gelistirilmesi 6n plana ¢ikmistir.
Yapilan analizlerde rakiplerin mevcut durumlari ve faaliyetleri, dislince tarzlari, olasi karsi tutumlari ve tepkileri de
dikkate alinarak daha dinamik bir analiz sistemi benimsenmistir.

Yonetim biliminde strateji, “bir organizasyonun amacina ulasmak icin izleyecegi yollar” anlamina

gelmektedir. Ozellikle kurumlarin rakiplerine karsi izleyecegi stratejiler, dnce stratejik planlama ve daha sonra da
stratejik yonetim adi verilen bir disiplinin dogmasina neden olmustur.
GUnUmuzde stratejinin de bir plan oldugu kabul edilmektedir. Clinki stratejide esas olan, arzulanan ve istenen
sonuglara ulasmak vardir. Stratejiler, aynen planlarda oldugu gibi, belirli bilgilere sahip olarak ya da bilgilerin son
derece yetersiz oldugu ileri derecede belirsizlik altinda yapilir. Ne var ki, strateji plandan daha dinamiktir ve
kurumlarin ulasmak istedigi sonuclari etkileyebilecek rakip veya rakiplerin olasi faaliyetlerinin de gbz Oniine
alinmasini gerektirir (Ulgen ve Mirze, 2010). Stratejik planlama siireci vizyon, misyon ve etik degerlerin
belirlenmesi, kurum amaclarinin tespiti, kurumun rekabetci pozisyonunun belirlenmesi, strateji olusturma sireci
ve uygulama sonuglarinin degerlendirilmesi olmak tizere bes asamadan olusur.

DPT ‘Kamu idarelerinde Stratejik Planlama Kilavuzu’nda Stratejik Planlamayi; “Kurulusun bulundugu nokta
ile ulasmay! arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Kurulusun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayi
mumkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege donik bir bakis acisi tasir” seklinde
ifade edilmektedir.

Stratejik Planlama teknigini kullanmanin amaci, bir kurulusun gelecekteki dogrultusuna yon verecek
kararlari simdiden almaktir. Gelecekteki dogrultular agisindan her kurumun temel problemi varhgini sirdirmektir.
Stratejik planlama, uzun donemli gelecek igin nasil bir dogrultu izlenecegi konusuna egilmek ve uygun dogrultulari
belirlemek demektir.

Sonug olarak, stratejik planlama kurumlarin su dort sorusuna cevap bulmada yardimci olur. Neredeyiz?
Nereye ulagsmak istiyoruz? Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz? Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?
Yukarida agiklamaya calistigimiz tanimlamalardan hareketle; Kazim Ozalp Ortaokulu Stratejik Plani, okulun vizyon
ve misyonu dogrultusunda, mevcut kosullar (i¢ ve dis cevre) gbz 6niinde bulundurularak, kurumun gelecege iliskin
gitmesi gereken yolu belirlemek, buna iliskin performans gostergelerini belirgin hale getirmek suretiyle stratejik
plani uygulamak, izlemek ve degerlendirmek suretiyle gelecege emin adimlarla ilerleyebilmek amaciyla
hazirlanmustir.

Faruk ASIK
Miidiir Yardimecisi
Okul Stratejik Planlama Koordinatorii
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Stratejik Plan Hazirlik Calismalari

Okul Midiirliiglimiizde MEB Strateji Gelistirme Baskanligimin 2013/26 no’lu genelgesi, MEB
Strateji Gelistirme Baskanligiimn 66968699/602.04/2498734 say1 ve 16.09.2013 tarihli yazisi,il Milli
Egitim Miidiirliigiiniin 602.04140172 say1 ve 10/01/2014 Tarihli yazis1, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
602.04/563say1 ve 13/01/2014 Tarihli yazilar1 geregince 2015-2019 stratejik plan hazirlama siireci
baslatilmistir.

Kazim Ozalp Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2015-2019 ddnemi stratejik planinin hazirlanmasi
siirecinin temel asamalar1 sunlardir: Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi, calisma
takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi.

Tablo 1 : Caligma Takvimi
2015 2016

i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama Adimlar

Ocak
Subat
Mart
INisan
Mayis
Temmuz
Agustos
[Eyliil
Kasim
Arahk
Ocak
Subat
Mart
INisan
Mayis
Haziran

Kurulan Ekip ve Ust Kurul

1 | Bilgilerinin Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine
Bildirilmesi

Ekip ve Kurul iiyelerinin stratejik planlama
2 | konusunda hizmet i¢i egitimden X
gegmesinin saglanmasi

DURUM ANALIZi

" IEkim

Tarihi Gelisim X
Mevzuat Analizi X
Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler X
Kurum i¢i ve kurum dis1 analizler (Paydas
3 Analizi, Orgiitsel Yapi, Teknolojik Diizey,
Insan Kaynaklari, Mali Kaynaklarin
arastirilmasi, GZFT vb. analizler)

Ust Politika Belgeleri X
Gelisim ve Sorun Alanlarinin Belirlenmesi
Ilge Stratejik Plan Ekibinin
Degerlendirmesi

GELECEGE YONELIM

e

Misyon-Vizyon-Temel ilke ve Degerler

Temalar

4 | Stratejik Amaglar
Stratejik Hedefler
Performans gostergeleri
Stratejiler (Tedbirler)
Faaliyet ve projeler

LR I A e

5 MALIYETLENDIiRME

6 IZLEME VE DEGERLENDIRME

Ilge Stratejik Plan Ekibinin
Degerlendirmesi

8 | Diizeltme, Onay ve Yayim
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Stratejik Plan Ust Kurulu 09/09/2015 tarihli ve 903/544 sayili Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
oluru ile yapilan Ogretmenler Kurulunda Okul Miidiiriiniin baskanliginda Miidiir Yardimcilar1 Faruk
ASIK, Alper POLAT ile 6gretmenler Mert KALE,Fulya URESIN,Burcu MENEKSE ‘nin yer aldig

Stratejik Plan Ust Kurulu olusturulmustur.

Kazim Ozalp Ortaokulu Miidiirliigi 2015 — 2019 Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo 2: Stratejik Plan Ust Kurulu

KAZIM OZALP ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 NAZAN OZPOLAT Okul Miidiirii
2 FARUK ASIK Miidiir Yardimcisi
3 ALPER POLAT Miidir Yardimeist
4 MERT KALE Ogretmen
5 FULYA URESIN Ogretmen
6 BURCU MENEKSE Rehber Ogretmen

Stratejik Plan hazirlik c¢alismalari kapsaminda Okul Miidirliiglimiiz biinyesinde 09/09/2015
tarihinde Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon ekibi olusturulmustur.

Kazim Ozalp Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi
Tablo 3 : Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi

KAZIM OZALP ORTAOKULU MUDURLUGU

2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 FARUK ASIK Okul Stratejik Plan Koordinatorii
2 ALPER POLAT Stratejik Plan Ekip Uyesi
3 MERT KALE Stratejik Plan Ekip Uyesi
4 FULYA URESIN Stratejik Plan Ekip Uyesi
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MEB 2015-2019 Stratejik Plam1 Hazirhk Programi cercevesinde Kazim Ozalp Ortaokulu
Miidiirliigii olarak “Stratejik plan hazirlik siireci” bes asamali olarak yiirtitilmiistiir.

Bu asamalar:

1-Hazirlik Donemi Calismalar1 ve Hazirlik Programa,
2-Durum Analizi,

3-Gelecege Yonelim,

4-Maliyetlendirme,

5-izleme ve degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

Tablo 4 :Kurum Kimlik Bilgileri

KURUM KiMLIK BILGiSi
Kurum Adi Kazim Ozalp Ortaokulu
Kurum Tiirii Ortaokul
Kurum Kodu 740490
Kurum Stattisu Kamu
Kurumda Calisan Personel Sayisi Yonetici 14
Ogretmen : 60
Hizmetli 4
Guvenlik :0
Memur 1
Ogrenci Sayisi 1270
Ogretim Sekli ikili
Okulun Hizmete Giris Tarihi 1961
KURUM iLETISiM BIiLGILERI
Kurum Telefonu / Fax Tel. : 490 212 679 97 73
Fax : +90 212 679 97 73
Kurum Web Adresi www.kazimozalportaokulu.meb.k12.tr
Mail Adresi 740490 @meb.k12.tr
Kurum Adresi SUMER MAH SEHIT PIYADE ER
YASAR YESILKIR SOK.(29. SOK.) NO:12
ZEYTINBURNU / ISTANBUL
Kurum Miidiirii Nazan OZPOLAT
Kurum Miidiir Yardimcilari Alper POLAT
Faruk ASIK
Hasan SAYICI
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A.KAZIM OZALP ORTAOKULU STRATEJIK PLANI
1. Stratejik Planlamanin Tarihsel Gelisimi

Isletme yonetimi, dzellikle sanayi devriminden sonra isletmelerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte ele
alinmaya baslanmistir. Bunun devaminda kurumlarin biiylimesi ve giderek daha karmasik hale gelmesi,
yonetim zorluklarini da beraberinde getirmistir. Isletme ve ydnetim problemlerinin giderek artmasi
konuya daha sistematik bir bigcimde yaklasma ihtiyacin1 dogurmus ve 20.yiizyilin baslarindan itibaren
yonetim konusunda bilimsel ¢alisma ve arastirmalara baslanilmistir. Isletme yonetiminin dogusundan,
stratejik yonetim slirecinin ortaya ¢ikisina kadar gecen siireyi bes sathaya ayirmakta ve bu safhalar1 su
sekilde siralamaktadir : (1) Biitce ve mali kontrol, (2) Uzun vadeli planlama, (3) Stratejik planlama, (4)
Stratejik yonetim, (5) Stratejik yonetime biitiinciil bakis (s.60-63).

Ulkemizde modern anlamda isletmeciligin dogusu 1930’lu yilardan sonra baslamaktadir. Ancak,
gercek anlamda isletmelerin planlama yapmaya baslamalar1 1960’11 yillardan sonraya rastlar. Bu yillarda
isletmeler daha cok kisa donemli yillik plan ve biitge calismalar1 yapmislar ve fonksiyonel birimlere
ayrilmaya baglamis, buna bagli olarak yine kisa donemli programlar olusturmuglardir. Bu donemde
yapilan planlama faaliyetleri de genellikle kisa stireli olup, bir yil olarak yapilmistir.

Kamu alaninda yapilan yasal diizenlemeler ile stratejik yonetim ¢aligmalarina ilk defa 2003/14 ve
2004/37 Sayili Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari uyarinca belli pilot bolgelerde baslanmis ve bu amagla
‘Kamu Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu® yaymlanmistir (DPT, 2003). Yine 10 Aralik 2003
yilinda ¢ikarilan 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu” 2005 yilindan itibaren yiirtirliige
girmigtir (YOK, 2007). Bu kanun geregi 2006 yilindan itibaren tiim kamu kurumlarinda stratejik plan
yapma zorunlu hale getirilmistir (DPT, 2007). Ayn1 Kanunun 60 inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve
5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hazirlanmistir. Boylece, kalkinma planlar1 ve yillik programlar ile diger
ilgili programlar dikkate alinarak hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi
(DPT) ve diger ilgili kurumlarin dngoriilen siireglerinden gecerek yiiriirlige girmektedir (MEB, 2010,
s.5).

DPT tarafindan, 5018 sayili Kanununun 9’uncu maddesine dayanilarak “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” hazirlanmistir. Bu yonetmelige gore;
stratejik planlama ¢aligmalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi, asamali bir gegis
takvimi dahilinde yiiriitiilmesi saglanmis (MEB, 2010, s.5), 2006 yilindan baslamak iizere Kamu
kurumlarinda kademeli olarak stratejik planlama zorunlu hale getirilmistir. Devlet Planlama Tegskilati
Miistesarligmmn “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik’in 7.madde 1. fikrasinda stratejik planin bes yillik donemi kapsadigi ifade edilmektedir.

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 déoneminde ekonomik biiylimenin ve sosyal kalkinmanin istikrarli bir
yapida siirdiiriilmesi ve plan vizyonunun ger¢eklesmesi yolunda asagida yer alan stratejik amaclar,
gelisme eksenleri olarak belirlenmistir :

e Rekabet giiciiniin artirilmasi,

e Istihdamn artirilmast,

e Beseri gelisme ve sosyal dayanismanin giiclendirilmesi,
e Bolgesel gelismenin saglanmasi,

e Kamu hizmetlerinde kalitenin ve etkinligin artirilmasi.
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2. Egitim Kurumlarinda Stratejik Yonetimin Onemi

Bir iilkenin egitim kurumlari, o iilkenin gelismesi ve kalkinmasinda 6nemli itici gii¢ olarak her
gecen giin daha da 6nemli hale gelmektedir. Bunun farkina varan iilkeler egitim sistemlerini yeniden ele
alarak dizayn etmekte, iilkelerin gelismislik diizeyleri ve ekonomik sistemleri ne olursa olsun, egitimle
gelisme arasinda c¢ok Onemli ve dogrusal bir iliskinin varligi konunun uzmanlar1 tarafindan dile
getirilmektedir.

Stirdiiriilebilir ekonomik kalkinma igin, tiim kaynaklarin etkin sekilde kullanilmasinin yaninda,
insan faktoriiniin egitim yoluyla artirilan nitelik ve becerileri, kalkinmanin temel amaci olarak kabul
edilen sanayilesme ve bilgi toplumuna gegis siirecini sekillendirmektedir. Diinya ekonomisinde yasanan
kiiresellesme ile birlikte bilgi teknolojilerinin iiretimi ve kullanimi, iletisim teknolojilerinin ilerlemesi ve
hizmet sektorlerinin gelisimi, isgiicliniin iyi egitimli ve nitelikli olmasini zorunlu hale getirmistir.

Egitim kurumlarinin gelismeleri, ¢cevreye uyum saglamalar1 ve ¢evreden kaynaklanan firsat ve
tehditleri onceden gorebilmeleri, yenilik yapmalar1 ve rekabete doniik stratejiler gelistirmelerini zorunlu
hale getirmektedir. Diinyadaki gelismeler, egitim kurumlarinda yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya
cikarmistir. Bu nedenle; toplumun taleplerine kars1 duyarli, katilimciliga 6nem veren, rekabetci, stratejik
ama¢ ve hedeflerini belirleyen, hesap veren, seffaf ve etkin bir egitim yapilanmasinin geregi olarak
“Stratejik Yonetim” yaklasiminin benimsenmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmistir (MEB, 2010). 1980’lerin
sonu ile 1990’larin baginda 6zellikle kalkinmada insan kaynaklarina dayali kalkinma stratejileri donemi
baslamistir. Bu stratejilerin temelinde bolge ve diinya ekonomisinin ihtiyacina uygun nitelikte isgiicii
yetistirmeye yonelik yatirnmlar yapma, isgiliciiniin egitimine teknolojik destek saglama, isgiicliniin
egitiminde kamu-6zel tesebbiisleri olusturma ve girisimciligi tesvik etme gibi 6nlemler yer almaktadir.

Egitim kurumlarinin gelismislik ve kalkinmada oncelikli kurumlar olarak 6ne ¢ikmasi ve buna
bagli olarak; artan egitim taleplerinin karsilanabilmesi, hayat boyu 6grenme kavrami, niifus artigina
paralel olarak daha fazla sayida kisinin egitimden yararlanmak istemesi, kiiresellesme sonucu sinirlarin
ortadan kalkmasi ve diinyadaki egitim sistemlerinin karsilastirllmaya baglanmasi, ¢esitlilik, mesleklerde
meydan gelen degisim ve gelismeler, internetin yayginlagmasi, bilgi tabanli enformasyon teknolojilerinin
artan oranda kullanimi, egitimde kalite kavrami, ortak egitim alanlarinin olusturulmasi gibi nedenler
egitimi kiiresel bir gli¢ haline getirmistir. Bir iilkede egitim taleplerinin karsilanabilmesi, kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilabilmesi, egitimde diinya Olceginde rekabet edilebilmesi, egitimin 1yi
planlanmasi-yonetilmesi yani, stratejik yonetim uygulamalarinin hayata gegirilmesi ile miimkiindiir.

3. Kazim Ozalp Ortaokulu Stratejik Plam

Kazim Ozalp Ilkokulu’nun Stratejik Plan1 yukarida belirtilen hususlar géz &niinde bulundurulmak
suretiyle, asagida yer alan Kanun, Yonetmelik, Kilavuz ve cesitli kurumlarin Stratejik Planlarindan
yararlanmak suretiyle hazirlanmistir. Bunlar;

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e Milli Egitim Bakanlig1 20105 -2019 Stratejik Plan1

o Milli Egitim Bakanlig1 Genelge 2015-2019

e ISTANBUL il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1

e ZEYTINBURNU llge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani
e ISTANBUL il Ozel Idaresi 2015-2019 Stratejik Plan1

e ZEYTINBURNU llge Ozel Idaresi 2015-2019 Stratejik Plan1

e MEB Egitimde Stratejik Planlama

e Milli Egitim Strateji Belgesi
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e Milli Egitim ile ilgili Mevzuat
e Milli Egitim Sura Kararlari,

e Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligi (DPT) tarafindan hazirlanmis olan “Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Planlama Kilavuzu”,

e TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

4. Kazim Ozalp Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli

Stratejik yoOnetim siirecini agiklayan, en bilinen ve en ¢ok kullanilan yol, stratejinin rasyonel
planlama stiregleri ile yonetilebilecegine iliskindir. Bu siire¢ amaglarin olusturulmasi, ¢evresel
egilimlerin, kaynak ve yeteneklerin analizi ile baslayip, degisik alternatiflerin degerlendirilmesi,
stratejilerin uygulanmasi ile devam etmektedir. Yani; “kurumlarin uzun dénemli amag¢ ve hedeflerinin
belirlenmesi ve bu sonuca ulasabilmek icin kurum kaynaklarinin harekete gecirilmesi” veya bir baska
sekilde, “kurumlarin temel amaglarina ulasabilmesi i¢in belirgin, kavrayici ve biitiinsel bir plan.” olarak
tanimlanmaktadir. Chandler’in bu yaklasimina gore strateji, dncelikle bir rasyonel analitik planlama ve
uygulama siireci olarak ifade edilmektedir.

Kazim Ozalp Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli bu yaklasima gore ve ilgili paydaslarin
goriigleri de alinmak suretiyle hazirlanmistir.

B. STRATEJIK PLAN CALISMALARI
1. Stratejik Planin Amaci ve Kapsam

Stratejik planlamanin amaci; Kazim Ozalp Ortaokulu’nun misyon, vizyon ve temel degerlerini,
Milli Egitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amagclar, kalkinma plan ve programlari, ilgili mevzuat
ve benimsedigi temel ilkeler ¢ergevesinde planlamak, var olma nedenini tanimlayarak gelecege yonelik
vizyonunu olusturmaktir. Ayni zamanda okulun; basta egitim olmak iizere hizmet kalitesinin
iyilestirmesine yoOnelik stratejilerinin secgilebilmesi i¢in giiclii ve zayif yanlari ile disardan kaynaklanan
firsat ve tehditlerin ortaya konmasi amaglanmaktadir. Bu amaca uygun olarak; stratejilerin secilmesi,
uygulanmasi, bu stratejiler dogrultusunda olusturulacak performans olgiitlerinin tespit edilmesi ve
izlenmesi icin gerekli olan sistemi yiiriirliige koymak suretiyle katilimci1 ve dinamik bir yonetim yapisi
olusturmaktir.

Kazim Ozalp Ortaokulu’nun 2015-2019 yillarim kapsayan Stratejik Plani; kurumun stratejik
amaglarini, bu amaglara uygun stratejilerini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

2. Stratejik Plan Asamalar

Stratejik planlama siirecinde; yasal ¢erceve ortaya konarak plan i¢in gerekli hazirliklar yapilmis,
planda gorev alacak personelin egitim ihtiyaclar1 belirlenerek gerekli egitimler verilmis ve planin
hazirlanmas1 agsamasina gecilmistir. Bu siirecte daha sonra stratejik planin nasil uygulanacagi ve planin
izleme ve degerlendirilmesinin nasil yapilacagi konusu ele alinmak suretiyle plana son sekli verilmistir.
Boylece, Kazim Ozalp Ortaokulu’'nun Stratejik Plam1 bes farkli siirecten gecirilmek suretiyle
tamamlanmastir.

Kazim Ozalp Ortaokulu Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda asagidaki asamalar izlenmistir:

o Hazirlhik Asamasi: Hazirlik asamasinda oOncelikli olarak kurumda gorev alan tiim personelin
stratejik planlama ¢alismalart ile ilgili olarak bilgilendirilmeleri saglanmis, kurum biinyesinde
planda gorev alacak; Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve
Stratejik Plan Ust Kurulu’nda kurum i¢i ve kurum disindan segilecek personelin Stratejik Bilince’
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sahip olmalarma yonelik olarak gerekli caligmalar yapilmis ve planin sahiplenilmesine biiyiik
onem verilmistir. Stratejik planin basaris1 temelde, hazirlik asamasmin yeterli diizeyde
yapilmasina baglidir. Bu nedenle yukarida belirtilen c¢aligmalarin tamamlanmasindan sonra;
Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve Stratejik Plan Ust Kurulu
olusturulmustur. Gerek hazirlik ve gerekse planlamanin diger asamalarinda paydaslarin goriisleri
alinarak bu goriislerin plana yansitilmasina biiyiik 6nem verilmistir.

o Stratejik Planlama Evresi: Stratejik planlama evresinde, stratejik analizler yapilarak; kurumun
tarihsel gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizi incelenmis, iirlin ve hizmetleri
belirlenerek paydas analizi yapilmistir. Bu evrede i¢ ve dis ¢evre analizleri kapsaminda i¢ ¢evre
analizinde mevcut durumu ortaya koymak i¢in; organizasyon yapisi, insan kaynaklari, fiziki ve
teknolojik alt yap1 ve kurumun mevcut diger istatistiki verileri incelenmistir. D1 ¢evre analizinde
genel (uzak) ve yakin (egitim) ¢evresi analiz edilmistir. D1s ¢evre analizinde 6zellikle demografik,
politik, yasal, ekonomik, sosyokiiltiirel ve teknolojik ¢evre analizleri yapilmis ayrica, uluslararasi
cevre faktorlerine de yer verilmistir. Sektor ¢evresi veya yakin dis ¢evrenin analizinde, okulun
bulundugu ¢evrede faaliyette bulunan veya okulun faaliyetlerini dogrudan etkileyen faktorler
analiz edilmistir. Bu ¢evrenin elemanlar yararlanicilar (miisteriler), tedarikgiler, rakipler, ikame
hizmet iireten diger 6zel ve devlet okullari, kamu kurumlari, faaliyette bulunulan c¢evre halki ve
sivil toplum kuruluslar ele alinmistir. Daha sonra elde edilen bilgiler 1s183iInda SWOT (GZFT)
Analizi yapilarak; disardan kaynaklanan firsat ve tehditler ile, i¢ ¢evreden kaynaklanan giicli ve
zaylf yanlar belirlenerek, stratejilerin olusturulmasinda kullanilmak itizere SWOT Matrisine
aktartlmistir.

o Stratejik Tasarim Evresi: Bu evrede, mevcut durum ve kaynaklar ile, dis ¢evrede yasanan
gelismeler 1s18inda elde edilen veriler dogrultusunda kurumun vizyon, misyon ve amaglari
belirlenmistir. Bu amaglara ulasabilecek strateji, politika ve buna iliskin performans gostergeleri
olusturulmustur.

o Stratejik Uygulama Evresi: Bu asamada organizasyon yapisinin stratejiye uygunlugu, yillik
eylem planlari, biitceler, biitcelerin olusturulmasi ve kaynaklarin tahsisi konulari ele alinmak
suretiyle gerekli ¢aligmalar tamamlanmistir.

o Izleme ve Degerlendirme (Stratejik Kontrol) Evresi: Bu asamada raporlamanin kime yapilacagi,
gelen raporlar dogrultusunda geriye-ileriye ve es zamanl diizeltmelerin yapilmasindan kimlerin
sorumlu olacagi, performans Ol¢iimii ve bunun sonucu olarak stratejik planda meydana
gelebilecek sapmalarin ele alinarak planin revize edilmesi ile ilgili hususlar degerlendirilmistir.
Yine bu agamada; her yil stratejik planin yeniden gézden gegirilmesine imkan taniyacak sekilde,
en az her donem sonunda olmak iizere bir degerlendirme ve izleme toplantisinin yapilmasi
kararlastirilmistir. Buna gore; Kazim Ozalp Ortaokulu’nun Stratejik Plan1 her yil yeniden
giincellenecektir.
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3. Yasal cerceve

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamligi saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisint ve isleyisini, kamu
biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, rapor haline
getirilmesi ve mali kontrolii diizenleme amactyla olusturulan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanununun 9. Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gdostergeler
dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirilmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlar.” denilmektedir.

Kamu idareleri biit¢elerini, stratejik planlarinda yer alan vizyon, misyon, stratejik amag¢ ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu c¢ercevede
yiirlitecekleri faaliyetler ile performans esaslhi biitcelemeye iligkin diger hususlar1 belirlemede Maliye
Bakanlig: yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilati Miistesarlig1 ve ilgili kamu idaresi tarafindan birlikte
tespit edilecek olan performans gostergeleri, kurulus biitcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu
gostergeler cergevesinde gergeklestirilir.

“06.01.2006 tarihli ve 2006/9972 sayili Bakanlar Kurulu karari ile yiirlirliige konulan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” diizenleyici ve denetleyici
kurumlar hari¢c olmak {izere genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslarini igerir.

Kamu idarelerinde yeni bir yonetim anlayisinin olusturulmasi, kamu reformunun temel
amaclarindandir. Milli Egitim Bakanlhiginin 2006/55 sayili genelgesi ile bu reformun, MEB’e bagh
kurumlarda gerceklesmesi i¢in calismalara baglanmistir. Milli Egitim Bakanligir Stratejik Planlama
Uygulama Yonergesi de Milli Egitim Bakanligi Merkez, Tasra ve Yurtdisi teskilati ile MEB’e bagli okul
ve kurumlarda yiiriitiilen stratejik planlama faaliyetlerinin gerceklestirilmesine iligkin usul ve esaslari
icerir.
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2. DURUM ANALizi

2.1. KAZIM OZALP ORTAOKULU’NUN TARIHCESI

KAZIM OZALP ORTAOKULU, Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligina bagli bir egitim
Ogretim kurumudur.

Okulumuz 1961 yilinda bugiin bulundugu yerin 500m. kuzeyinde bugiinkii ihsan Mermerci
Lisesi’nin bahcesinde Siimer ikinci Baraka Ilkokulu ad: ile egitim ve dgretime baslamustir.

1968 yilinda Siimer Mahallesi Cuma Pazar1 Caddesi’nde “Arnavut’un Bag1” denilen mevkide
4700m2’lik arsa devlet tarafindan m2 fiyati 25 TL .’ye istimlak edilmis ve okulumuzun ilk betonarme
binasi buraya bina edilmeye baglanmistir

1969 yilinm 13 Ekim’inde artik Kazim Ozalp Ortaokulu adimni alacak olan okulumuz yeni binasi
yetkililerin ve halkin katilim1 agilmistir. Eski “Baraka Ortaokulu” artitk modern betonarme yapisiyla egitim
ve 0gretime devam edecektir. O giinkii Tiirkiye’nin o zor sartlarinda gercekten modern bir “Talim ve
Terbiye Sarayidir” Kazim Ozalp Ortaokulu.

1981-82 Egitim Ogretim Yilindan itibaren okulumuz -Zeytinburnu ilgesindeki bu statiiye gecen
ilk ilkokul olarak egitim yapmaya baslamistir.

Okulun yapimindan 15 yi1l gegmistir. Zeytinburnu ilge Milli Egitim Miidiirliigii de 1984°te ilgenin
en yeterli okulu olan Kazim Ozalp Ortaokulu’na tasinir. Yetkililere yakin olmak okulun kalitesini ve
basarisin1 artirmistir fakat arttk bina Siimer Mahallesi sakinlerinin ¢ocuklarinin egitimi yeterli
olamamaktadir.

1990’lara gelindiginde biiyiik goglerle Tiirkiye hala Istanbul’a tasinmaya devam etmektedir.
Zeytinburnu’nun zaten kalabalik olan niifusu adeta patlamis ve niifusa yeni insanlar eklenmektedir. Artik
20 yil 6nce yapilan binanin yerine yenisi yapilmalidir. Devlet yetkilileri ve halk el ele vermis ve artik
eskimis binanin yerine yenisini inga etmeye karar vermislerdir.
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1991-1992 Egitim-Ogretim yilina yeni binasi ile girer 3 katli olarak yeniden insa edilen okul
binas artik iki boliimden ve 26 derslikten olugsmaktadir.

Yeni bina da patlayan niifusun ihtiyacina cevap vermeyince bir sonraki egitim 6gretim yilinda
yetistirilmek iizere binaya eklemeler daha dogrusu ek kat yapilir. 1999°daki biiyiik Istanbul depremi okul
binasma biiyiik zarar vermese de deprem sonrasi biitiin Istanbul’da baslayan ve artik bir kampanyaya
dontisen okullarin yenilenmesi ¢alismalarindan okulumuz da payini almistir. Eski bina yikilarak 2002°de
bir daha yapilan yeni binada egitime baglanmistir. Aynt yil 15 yildan fazla bir siiredir okulumuzda
faaliyet gosteren ilge milli egitim miidiirliigli kendi binasina taginmistir.
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Zeytinburnu Kiiltiir Merkezinde ‘geri déniisiim’ konulu sérgimiz...

Bugiin (2015) Kazim Ozalp Ortaokulu, Istanbul Zeytinburnu ilgesinin —grenci sayis1 bakimimndan-
en biiyilik okullarindan biridir.

Okulumuz 2015-2016 egitim 6gretim yilinda yaklagik 993 erkek ve 978 kiz olmak iizere yaklasik
1270 6grenciye egitim 6gretim vermektedir.

2.2 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Istanbul Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi iginde Milli Egitim
Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya
sahip olan Midiirliiglimiiz, Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatindaki gérevlerin yiiriitiilmesi, devletin
politikalarinin valilik makamina bagli olarak gerceklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra
teskilatinda devletin ve hiikiimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan valilik makamina karsi,
Miidiirliiglimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanligi’nin devlet adina iistlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Y6netmelik, Y onerge,
Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine bagli birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirmek gibi sorumluluklari 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi’nde tanimlanmustir. istanbul Milli Egitim Miidiirliigii niin gorev, yetki ve sorumluluklarini
diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlar i¢erisinde 1739 sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 652 sayili Milli Egitim
Bakanlhiginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve Milli Egitim Bakanlig: 11
ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi 6nem arz etmektedir. Miidiirliigiimiiz bu kanun ve
yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir. il Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerini,
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Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 24. , 42. ve 62. maddeleri kanun, kanun hiikkmiinde kararname ve
yonetmelikler yoluyla gergeklestirmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligma bagl bir egitim kurumu olarak Kazim Ozalp
Ortaokulu asagida belirtilen yasal mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal ylikiimliiliiklerin
bilinciyle 6grenci yetistirerek iilkeye hizmet etmektedir:

1 Atama

e M.E.B. Norm Kadro Ydnetmeligi
e M.E.B. Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
e M.E.B. Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y dnetmeligi

2 Odiil, Sicil ve Disiplin
e 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
e 1702 Ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
e M.E.B. 6diil yonetmeligi

3 Genel Kanunlar
e T.C. Anayasi Madde 42
11 idaresi Kanunu
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
4483 Sayili memeurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas: Hakk. Kanun
3628 Sayil1 Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riigvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Hakk. Kanun
4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
3071 Sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
5816 Sayili Atatiirk Aleyhine Islenen Suglar Hakkinda Kanun
Kamu [hale Kanunu

4 Egitim Ogretim Hizmetleri

. 1739 Sayili M.E.B. Temel Kanunu
o [ILKOKUL ve Egitim Kanunu
. M.E.B. ILKOKUL Kurumlar1 Y6netmeligi
. M.E.B. Okul Oncesi Kurumlar1 Y6netmeligi
o M.E.B. ILKOKUL ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi
o M.E.B. Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yénetmeligi
. M.E.B. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi
. M.E.B. Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 0nergesi
S Yonetim
. M.E.B. Egitimde Toplam Kalite Y6netimi Uygulamalar1 Odiil Yonergesi
. M.E.B. Arsiv Hizmetleri Y Onergesi
. M.E.B. Okul Aile Birligi Yonetmeligi
J M.E.B. Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi
. M.E.B. Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
. M.E.B. Bayrak Torenleri Yonergesi
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6 Personel

o 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

. Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Yonetmelik

. M.E.B. Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Y&netmelik

. 4357 Sayili Kanun

. M.E.B. Personeli izin Y®onergesi

. M.E.B. Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
. Devlet Memurlarinin sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Kanun

7 Biiro isleri

. Resmi Yazigsma Kurallar1 Yonetmeligi

FAALIYET ALANLARI URUN VE HIZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okul midirligimiiziin faaliyet alanlar
gruplandirilmistir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetleri su sekildedir:
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2.3. FAALIYET ALANI - URUN HIiZMET

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

A. FAALIYET ALANI: EGITIM OGRETIM HiZMETLERININ YONETiMI

A.1. FAALIYET: EGITIM-OGRETIM iSLERINi YAPMA

A.1.1. Alt Faaliyet: Egitim Faaliyetlerini Yiriitme Faaliyet Basamaklari

A.1.1.1 Okuldaki egitimin dizenli ylritilmesini saglama,

A.1.1.2 Ders disi egitim etkinliklerinin yapilmasini saglama,

A.1.1.3 Okuma aligkanhginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin tedbirler alma,

A.1.2. Alt Faaliyet: Ogretim islerini Yiiriitme

Faaliyet Basamaklari

A.1.2.1 Program gelistirme ¢alismalarina katki saglama,

A.1.2.2 Ogrenci basarisini artirmaya yonelik calismalar yapma,

A.1.2.3 Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullanimini saglama,

A.1.2.4 Egitim-68retimde yasanan gelismeleri takip ederek 6grenci ve 6gretmenleri bilgilendirme,
A.1.2.5 Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslari bilgilendirme,
A.1.2.6 Hazirlanan programlarin yayginlastirilmasini saglama,

A.1.2.7 Zimre toplantilariile ilgili islemleri ylritme,

A.1.2.8 Egitimde yasanan gelismelerin 6gretime yansitilmasini saglamadir.

A.1.3. Alt Faaliyet: Kiiltiirel Faaliyetleri Yiriitme

Faaliyet Basamaklari

A.1.3.1 Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri ylritme,

A.1.3.2 Okuma aligkanhgini artirmaya yonelik ¢alismalar yapma,

A.1.3.3 Ogrencilerin cevre duyarhhgini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,
A.1.3.4 Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,

A.1.3.5 Tim galisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma,

A.1.3.6 Belirli glin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

A.1.3.7 Bilim senlikleri dliizenleme,

A.1.3.8 Gezilerle ilgili islemleri ylriitme,

A.1.3.9 Kilturel yarismalarla ilgili islemleri ylritme,

A.1.3.10 Toéren programi hazirlama ve uygulama,

A.1.3.11 Eser inceleme is ve islemlerini ylritme,

A.1.3.12 Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,

A.1.3.14 Panel ve konferanslar planlama,

A.1.3.15 Turkgenin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasini saglama,
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EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

A.1.4. Alt Faaliyet: Spor ve izcilik islemlerini Yiiriitme

Faaliyet Basamaklari

A.1.4.1 Cesitli spor branslarina yonelik galismalar, kurslar diizenleme,
A.1.4.2 Sosyal ve sportif ¢aligmalara katilma,

A.1.4.3 Milli bayram ve diger ilgili térenlere katilma,

A.1.4.4 Halk oyunlari yarismalarina katilma,

A.1.4.5 Ogrencilerin Lisans islemlerinin yapilmasini saglama,

A.1.5.Alt Faaliyet: Bilgisayar Hizmetlerini Yiiriitme

Faaliyet Basamaklari

A.1.5.1 Bilisim Teknolojilerinin (BT) kullanimini takip etme,

A.1.5.2 Tim g¢alisanlarin bilisim teknolojilerinden daha fazla yararlanmasini saglama.

A.1.6. Alt Faaliyet: Ogrenci islerini Yiiriitme

Faaliyet Basamaklari

A.1.6.1 Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiritiilmesi takip etme,
A.1.6.2 Ogrencilerin saglk islerini yiiriitme,

A.1.6.3 Okulun diploma islemlerinin yirutilmesini saglama,
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YONETIM FAALIYETLERI

B. FAALIYET: OKUL YONETIM HiZMETLERI
B.1. FAALIYET: YONETiIM HiZMETLERINi YURUTME

B.1.1. Alt Faaliyet: Yonetim Hizmetlerini Yapma Faaliyet Basamaklar
B.1.1.1. Beklenmedik olaylara miidahale etme,

B.1.1.2. is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,

B.1.1.3. Kilik-kiyafet yonetmeligine uyma ve uyulmasini saglama,
B.1.1.4. Kisisel mesleki gelisimini saglama,

B.1.1.5. Ustlerini yaptig isle ilgili bilgilendirme,

B.1.1.6. Gorev dagilimi yapma.

B.1.2. Alt Faaliyet: Kurumu Temsil Etme

Faaliyet Basamaklari

B.1.2.1 Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

B.1.2.2 Kurumlar arasi isbirligi icin ziyaretlerde bulunma,
B.1.2.3 Toplanti ve torenlere katilma,

B.1.2.4 Mudure vekalet etme,

B.1.2.5 Protokol kurallarini uygulama,

B.1.2.6 Kurul ve komisyonlara katilma.

A.1.3Alt Faaliyet: Kurum Kiiltiirii Olusturma ve Gelistirmeye Yonelik Calismalar Yapilmasini Saglama
Faaliyet Basamaklari

B.1.3.1 Bilginin paylasiimasini saglama,

B.1.3.2 Calisanlara rehberlik etme,

B.1.3.3 Siniflara, toplanti odalarina ve biirolara rehberlik amacli ziyaretlerde bulunma,

B.1.3.4 Periyodik toplantilar yapma,

B.1.3.5 Calisanlari karar slirecine ortak etme,

B.1.3.6 Personelini ziyaret ederek motive etme,

B.1.3.7 Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,

B.1.3.8 Tim is ve islemlerde etkinlik ve verimliligi saglama.

B.1.4. Alt Faaliyet: Basin, Yayin ve Halkla iliskiler Faaliyet Basamaklari
B.1.4.1 Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,

B.1.4.2 Basin ve halkla iliskiler islemlerini ylriitme,

B.1.4.3 Bilgi edinme basvurularini cevaplandirma,

B.1.4.4 Web sitesinin glincellenmesini saglama.

B.1.5. Alt Faaliyet: Biiro ve Elektronik Ortamdaki islemlerin Zamaninda Yapilmasini Saglama
Faaliyet Basamaklari

B.1.5.1 MEBBIS ile ilgili islemlerin yiritilmesini takip etme,

B.1.5.2 Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etmedir.

B.1.5.3 Resmi yazismalarin kurallarina uygun yiritilmesini saglama,

B.1.5.4 Gelen-giden evrak islemlerini ylriitme,

B.1.5.5 Arsiv islemlerini ylritme,

B.1.5.6 Mesai saatlerini uygulama,

B.1.5.7 Ginlik isleri takip etme.

MALI KAYNAKLARIN KULLANIMI
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C. FAALIYET ALANI: MADDi KAYNAKLARIN YONETIMI
C.1. FAALIYET: MALI iSLERI YORUTME

C.1.1. Alt Faaliyet Mali Kaynaklan Yiriitme

Faaliyet basamaklari

C.1.1.1 Stratejik planda yer alan butcgenin yiritimind saglama,
C.1.1.2 Kaynaklarin cesitlendirilmesi konusunda ¢alismalar yapma,
C.1.1.3 Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiritme,

C.1.1.4 Satin alma islemlerini mevzuata uygun olarak yiritmedir.

C.1.2. Alt Faaliyet: Bakim ve Onarim islemlerini Yiiriitme

Faaliyet basamaklari

C.1.2.1 Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

C.1.2.2 Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,
C.1.2.3 Okul egitim ortamlarinin iyilestiriimesini takip etme,

C.1.2.4 Tesis ve arag-gereclerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,

C.1.3. Alt Faaliyet: Ayniyat Donatim islemlerini Yiiritme

Faaliyet Basamaklari

C.1.3.1 Satin alma ve ihale islerini gerceklestirme,

C.1.3.2 Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

C.1.3.3 Kurumlarin arag yakitlarini temin etme,

C.1.3.4 Ulasim ve haberlesme islerini yuritme,

C.1.3.5 Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini ylrttme,

Tablo 5 : Faaliyet Alanlarinin Genel Gorinimu

Alt islem
SIRA Sira Faaliyet Alani FAALIYET Faaliyet | Basamaklari
NO Harfi
Sayisi Sayisi
Egitim Ogreti Egitim-Ogreti
1 A . &l |m' .grenlm - 6! |r.n. gretim 6 36
Hizmetlerinin Yonetimi Islerini Yapma
Yonetim
2 B Okul Yonetim Hizmetleri Hizmetlerini Yuritme 5 31
Maddi K ki Mali isleri
3 C a |“ ay.na. arin f‘ |“§er| 3 13
Yonetimi Yurutme
TOPLAM 14 80
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2.4.PAYDAS ANALIZI

Katiimcilik stratejik planlamanin temel wunsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim icinde
bulundugu taraflarin gorislerinin alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak, planin uygulama
sansini arttiracaktir. Bu nedenle; stratejik planin uygulama sirecinde es gidimlilik saglanabilmesi,
planin sahiplenilmesi ve sonugta amacina ulasabilmesi i¢cin paydas analizinin yapilmasina 6zel nem
verilmis, durum belirlemenin énemli bir unsuru olan paydas analizi bu kritik noktalar dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Bu noktada paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar géz 6niinde bulundurulmustur:

e Okula girdi saglayanlar,

e Okul tarafindan trin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya kuruluslar,
e Okulun isbirligi yaptigi kisi, kurum ve/veya kuruluslar,

e Okulun faaliyetlerinden etkilenenler,

¢ Okulu dogrudan ve dolayl etkileyen diger kurum ve kuruluslar,

Bu unsurlar géz 6niinde bulundurularak yapilan beyin firtinasi sonucunda belirlenen paydaslar
ozelliklerine gbre asagida yer alan tablodaki gibi siniflandirilmistir. Stratejik planlama ekibi, kendi iginde
yaptig isbolimu ile paydaslarin, okulun gercgeklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okuldan neler
bekledikleri, okulun glcli ve zayif yonleri paydas grubunun sayisina ve 6zelligine uygun olan teknik
ve/veya araglar (gériisme, anket, nominal grup vb.) kullanilarak belirlenmistir.

Paydaslardan alinan verilerle stratejik plan amac ve hedefleri belirlenmis ve paydaslara bununla ilgili geri
bildirim yapilmistir

2.4.1.Paydas smiflandirma matrisi

Okulumuzun egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayli yollarla iligki

igerisinde oldugumuz paydaslarimiz belirlenmis ve tablo 6 da ki paydas listesinde verilmistir.
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Tablo 6 : Paydas Siniflandirma Matrisi

Paydas Adi Calisanlar | Temel Ortak | Stratejik Ortak | Tedarik¢i | Hedef Kitle
Milli Egitim Bakanlig X (0]
istanbul Valiligi X
Bliylksehir Belediyesi
il Milli Egitim Midarligi X X
ilce Milli Egitim Mudirligi X X
Zeytinburnu Kaymakamhgi X
Zeytinburnu Belediyesi X
il Saghk Midirlugi
ilce Emniyet Midirlugi X
Okul Yoneticileri
Ogretmenler
Okul Calisanlari X X
Ogrenciler X
Veliler
Okul Aile Birligi
Universiteler
Diger Okullar
En Yakin Polis Karakolu
Mahalle Muhtarhgi
Diger Tedarikgi Firmalar
Sivil Toplum Kuruluslari
Yayinevleri

o

x

x
x

x
x

Ol0OIX|X|X|O|O|X|X

Paydas : Kurum faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup veya
kurumlar

i¢ Paydaslar : Okulun faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kisi veya
kuruluslar.

Dis Paydaslar (Temel Ortak,

Stratejik Ortak, Tedarikgiler) : Okulun faaliyetlerinden etkilenen ya da bu faaliyetleri etkileyen kurulus disindaki
kisi, grup veya kuruluglar

Yararlanici/Hedef Kitle : Okulun Grettigi Griin ve hizmetleri alan, kullanan ya da bunlardan yararlanan Kkisi,
grup ve kurumlar

Temel Ortak : Okulun yasalarla belirlenmis idari bagi olan kurumlar

Stratejik Ortak : Kazim Ozalp Ortaokulu ile zorunlu olmayan, karsilikli yarara dayali iliski icinde
olanlar

Calisan : Okul mensuplari

2.4.2 Paydas Etki-Onem Matrisi

Calismalarimizda katki saglama durumlarina gore “Paydas Etki-Onem Matrisi” olusturulmus olup

tablo 7 de verilmistir
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Tablo 7 : Paydas Etki-Onem Matrisi
Dis Paydas _
o S 2 ]
~ G o c o £ 9
T X | = x X > L o o ©
| O ®© © P Neden Payda o
PAYDAS ADI EE| S8 & & 59 ydas S5
S5 25| I o | &8 -
= & 2 - > T
Milli Egitim X Yasalarla bagl ve amaglara yonelik ortak oldugumuz 1
Bakanlig igin
istanbul Valiligi X X :;?;alarla bagli ve amaglara yonelik ortak oldugumuz 1
Blyuksehir
y .§ . X X Sundugu hizmetlerden yararlandigimiz igin 2
Belediyesi
il Milli Egitim Yasalarla bagl ve amaglara yonelik ortak oldugumuz
e s X X o 1
Mudarligi igin
ilce Milli Egitim Yasalarla bagli ve amaglara y6nelik ortak oldugumuz
e e X X X o 1
Mudarligi icin
Zeytinburnu X Yasalarla bagli ve amaglara yonelik ortak oldugumuz 1
Kaymakamligi icin
Zeytinburnu - y -
L X Sundugu hizmetlerden yararlandigimiz igin 1
Belediyesi
il Saglik Mudirlaga X Sundugu hizmetlerden yararlandigimiz igin 2
ilce Emniyet
g.. - Y X Sundugu hizmetlerden yararlandigimiz igin 2
Mudurlagi
Okul Yoneticileri X X Kurum calisanlari olduklari igin 2
L Amacl onelik ortaklik yaptig
Oretmenler X X .ma(; ara.yo.ne| ortakli ya? |_g!m|z ve 1
hizmetlerimizden yararlandig igin
Amaglara yonelik ortaklik yaptigimiz, hizmetlerimizden
Okul Calisanlari X X yararlandigi ve hizmet sunumunda gerekli olan 1
materyalleri sagladigi i¢in
Ogrenciler X X X Temel hizmetlerden yararlandiklari igin 1
veliler X X X A.maglara.y('j.nelik ortaklik yaE)tl.é!mlz ve 1
hizmetlerimizden yararlandigi igin
Amaglara yonelik ortaklik yaptigimiz, hizmetlerimizden
Okul Aile Birligi X X X yararlandigi ve hizmet sunumunda gerekli olan 1
materyalleri sagladigi icin
Oniversiteler X A.maglara.yi)'.nelik ortaklik ya?t{g!mu ve 2
hizmetlerimizden yararlandigi igin
Hem rakibimiz hem de dis paydaslarimiz arasinda yer
Diger Okullar X almaktadir. Ortak amaglara yénelik olarak hizmet 2
vermekteyiz.
# M L. Hem rakibimiz hem de dis paydaslarimiz arasinda yer
Ozel Ogretim
Ig X almaktadir. Ortak amaglara yonelik olarak hizmet 2
Kurumlar vermekteyiz.
. Okul ve gevresi igin glivenli bir ortam sagladigi ve
En Yakin Polis
kol X okulda meydana gelebilecek olasi bir olaya miidahale 2
Karakolu ettigi icin
Mahalle Muhtarhgi X Amaglara yénelik ortaklik yaptigimiz igin 2
Diger Tedarikgi X Hizmet sunumunda gerekli olan kaynak ve materyalleri 2
Firmalar sagladigi icin
Sivil Toplum X X Hizmet sunumunda gerekli olan kaynak ve materyalleri 2
Kuruluslari sagladigi icin
Yayin Evleri X Hizmet sunumunda gerekli olan kaynak ve materyalleri 2
sagladig igin
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2.4.3 Yararlanici Uriin / Hizmet Matrisi

Okulumuzun egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayli yollarla iligki

igerisinde oldugumuz paydaslarimizin Yararlanict Uriin / Hizmet Matrisi belirlenmis ve tablo 8 de

gosterilmistir..

Tablo 8 :Yararlanici Uriin / Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

Yararlanici

Strateji Gelistirme ve
Danismanlik

Egitim Ogretim

Hizmetlerinin Yonetimi

Maddi kaynaklarin

Yonetimi

Denetim Hizmetleri
insan Kaynaklarinin
Yonetimi
Egitim Hizmetleri
PDR, Kurs, Sosyal
Etkinlikler
Mezunlara Yonelik
hizmetler
Olgme Degerlendirme
Arastirma ve Gelistirme,
Projeler

Ogrenciler

X | Okul Yonetim Hizmetleri

x

Veliler

Calisanlar

Yakin Cevre

xX| X| X| X
x

Universiteler

Medya

X
O| O| O x

Uluslararasi
Kuruluslar

Sivil Toplum
Kuruluslar

Diger Egitim
Kurumlari

Tedarikgiler
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2.5 KURUM iCi ANALIzi

2.5.1 Kurumun Organizasyon Yapisi

Ogretmenler Okul-Aile Birligi

Kurulu

Mudiir Yrd.
Komisyonlar Kurullar

Biiro Yardimci
Hizmetleri Hizmetler

Ogrenci Ziimre Brang Rehberlik
Kuliipleri Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi

Tablo 9 : Kazim Ozalp Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi
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2.5.2 Kurullar ve Komisyonlar

Tablo 10 : Okul Blinyesinde Olusturulan Kurul ve Komisyonlar

KURULAN EKiP VE KOMiSYON

. KiMLERDEN OLUSUYOR
KURULAN EKIP/KURUL TOPLANMA
KOMISYON ADI PERIYODU
Yusuf DURAN,Aysun DURAN,Melike Avda 1
Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu CORBACIDuygu KALI yaa
Al . Ezgi ALATAS,Asli YANKOL,Fatma Gerekli
Muayene ve Satin Alma Komisyonu SERIN gorilldiiginde
o Mert KALE,Fulya URESIN,Habib Gerekli
Sosyal Etkinlik Kurulu TEKIN, goriildiigiinde
. . .. Selda BORAN,Mustafa
Rehberlik ;iﬁﬁ?%ﬁ; ?jmsmanhk KARAASLAN,Nuriye KALE,Nihan Ayda 1
OZDEMIR
o o Aysu ARSLANDAL,Melike
Belirli Giin ve Haftalar Kutlama Komitesi CORBACIHasan SAYICI Ayda 1
Eser nceleme Komisvonu Mert KALE,Fulya URESIN,Habib Gerekli
Y TEKIN, oorilldiigiinde
_ Murat SAHIN,Aysu . Gerekli
Yarigma Komisyonu ARSLANDAL,Habib TEKIN ooriildiigiinde
. ) Mert KALE,Hanife CAKAL,Nihan Gerekli
Proje Komisyonu OZDEMIR, goriildiigiinde
Melike CORBACI,Fatma SERIN,Asl1 Avda 1
Okul Kiitiiphane Kurulu YANKOL e
Burcu MENEKSE,Faruk ASIK,Eren Avda 1
Okul Ogrenci Meclisi Komisyonu OCAK,Hasan SAYICI yea
Mert KALE,Fulya URESIN,Faruk
Ayda 1

Okul Gelisim Yonetim Ekibi

ASIK,Adem USDA
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2.5.3 Kazim Ozalp Ortaokulu Miidiirliigii insan Kaynaklari

Kazim Ozalp Ortaokulu ; 4 ydnetici olmak lizere 56 6gretmen ve diger personel ile birlikte toplam 64 kisi

gorev yapmaktadir

2.5.4 Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi

Tablo 11 : Personelin Ogrenim Durumlarina Goére Dagilimi

.l Ogrenim Durumlaria Gére Dagilim
Ogrenim Durumu
Say1 Oran %

Doktora -
Yiiksek Lisans (Tezli) 1 %01
Yiiksek Lisans (Tezsiz) - -
Lisans 52 % 86
On Lisans - -
Enstitii 1 % 1
Lise 1 % 1
[kdgretim 1 %1
Ilkokul 4 %6
TOPLAM 60 % 100

Yukarida yer alan tabloda da goriildiigli gibi kurumda gorev alan personelden; 6gretmenlerin yaklasik
%1’i ylksek lisans derecesine sahiptir. Kurumda gorevli 4 hizmetli personel bulunmaktadir. Glivenlik ve
temizlik hizmetlerinin ylrttiimu bu personeller vasitasiyla saglanmaktadir.

2.5.5 Personelinin Yag Dagilimi

Tablo 12 : Personelinin Yas Dagilimi

Mevcut
Duruma gire 17 - 30 yas 31-40 yas 41 - 50 yas 51— 60 yas 61 +yas TOPLAM
Say1 18 18 8 3 - 47
Oran % % 38 % 38 %17 % 6 - %100
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2.5.6 Kazim Ozalp Ortaokulu Miidiirliigii Genel Istatistikleri

Tablo 13 : Genel istatistikleri

Ogrenci Sayist

Derslik

Okul Tiirii Derslik Sube Ogretmen lli)zf.sma S“ube l}alsma . Ogretm"en
iisen Diisen Ogrenci Basina Diisen
Okul Adi Sayist Sayist Sayist Ogrenci Sayis1 Ogrenci Sayist

Erkek Kiz Toplam Sg Y s ¥

ayis1
KAZIM OZALP 43417
ORTAOKULU 21 43 654 616 1270 (UCRETLI) 62 30 22
60

2.5.7 Kazim Ozalp Ortaokulu Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklari

Kazim Ozalp Ortaokulu nda Bilgi islem Teknolojilerinin kullanimi ve yeniliklerin takibi saglanmaktadir.
Kurum icindeki iletisim biiyiik oranda elektronik ortamda gerceklesmektedir. Ogrenci kaydi, 6grenci

nakli, personel ve 6gretmen gérevlendirmesi, bilgi edinme ve yazismalarin internet ve elektronik posta

yoluyla yapilmasi vb. konularda is ve islemlerin baslatiima, ylritilme ve sonuglandirilmasinda bilisim

teknolojileri en st diizeyde kullanilmaktadir. Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve okul personelinin bilgisayar

ve iletisim teknolojilerini kullanabilmesi ve icin gerekli olan hizmet ici egitim calismalari

yapilmaktadir.Okulun web sitesi www.kazimozalporatokulu.meb.k12.tr olup glincel paylasimlar siirekli

olarak yapiimaktadir.
Tablo 14 : Teknolojik Kaynaklari

BILGISAYAR 25
DIZUSTU BILGISAYAR 1
TEPEGOZ 1
PROJEKSIYON CIHAZI 20
FOTOKOPI MAKINASI 1
YAZICI 5
VIDEO -
TELEVIZYON 2
AKILLI TAHTA 29
KASET CALAR+CD CALAR -
KAMERA -
FOTOGRAF MAKINASI 1

Tablo Agiklamalari : Kurumun teknolojik altyapisi incelendiginde bazi eksikleri bulunmaktadir.
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http://www.kazimozalporatokulu.meb.k12.tr/

2.5.8 Kazim Ozalp Ortaokulu Miidurligii Mali Kaynaklari

Okulun mali kaynaklari, daha cok okul aile birliginin katkilarindan olusmaktadir. Kaynaklarin
cesitlendirilmesi amaciyla ¢esitli vakif ve derneklerle gorismeler vyapilarak, okul ihtiyaglarinin
karsilanmasi, stratejik planda dngortilen projelerin hayata gecirilmesi icin calismalar siirmektedir. Ayrica,
okul tarafindan hazirlik ¢alismalari devam eden projelerle dis kaynak saglamaya yonelik arastirmalar
devam etmektedir. Kaynaklarin etkili ve verimli kullanilabilmesi icin Onceliklerin tespiti yapilmis, bu
dogrultuda bitce tahsisleri gerceklestirilmistir.

Tablo 15 : Kazim Ozalp Ortaokulu Midirlugi Gelir Gider Tablosu

YILLAR GELIR GIDER GELIR/GIDER ORANI
2013 75,784 75,345 % 99,4
2014 53,051 52,570 % 99,1
2015 56,486 44,817 % 79,3

2.6 Kurum Dig1 Analiz (PEST)

2.6.1 PAYDASLARLA GORUSME TEKNIKLERI

Milakat,

Atolye calismasi,

Toplanti,

Beyin Firtinasi

Yukarida sayilan yontemlerden biri veya birkacindan faydalanilabilir. Hangi yontemin uygulanacagina
karar verilirken gorisulecek kisi sayisi, paydasin erisilebilirligi, paydasin 6nemi ve etkisi gibi

etkenler gbz dniine alinir. Ornegin, kurulus Gizerindeki etkisi giiclii olan paydaslarla yiiz yiize
goriisme yapilmasi, bu kesimlerle olan iletisimin gliclendirilmesinde etkilidir.

Gorisulecek kisi sayisinin yiksek oldugu durumlarda ise anket uygulanmasi daha uygun

olabilir.
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PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI

Fikir alis-verisi, beyin firtinasi toplantilari ve mulakatlar yoluyla durumun analizi yapilmis, analiz sonuglari

dogrultusunda kurumun gelecege iliskin misyon, vizyon ve degerleri belirlenerek stratejik amag, hedef ve

faaliyetler ile degerlendirmeye iliskin performans gostergeleri tespit edilmistir.

2.6.2 KAZIM OZALP ORTAOKULU PEST ANALIZi

2.6.2.A POLITIK EGILIMLER

Okulumuzun icinde bulundugu bolgenin politik durumu asagidaki gibidir.
Bolgenin nifus yapisi i¢ ve dis gogle olusmustur.

Cok farkli cografyalardan go¢ ederek gelen cevre halki inang, gelenek, algilama tarzlar kiltir
ve politik distince itibariyle farkhlik arz eder. Yelpazenin genisligi ve renkliligi dezavantajlarin
yaninda bir ¢ok avantaji ve bir ¢ok kiiltiirle tanisma ve kaynasma firsati sunar.

Bolgede daha ¢cok Konya, Cankiri, Mardin, Kastamonu, Kayseri-Develi, Ordu, Giresun, Trakya
illeri basta olmak Uizere Glkemizin gesitli bolgelerinden gelen insanlarin gocuklari okulumuzun
musteri kitlesini olusturur.

Rusya’dan Afganistan’a, Dogu Tirkistan’dan, i¢ Asya’nin farkli bélgelerinden Bulgaristan ve
Romanya gibi Dogu Avrupa Ulkelerine kadar farkli kokenden insan miilteci, kagak gégmen, isgi
vs. statlilerde bu bolgede yasar.

Dis gogle gelen Dogu Tirkistanl Uygur Turkleri, Kazak Turkleri, Kirgiz Tlrkleri; Afganistan
Turkmenleri, Ozbekleri, Kazaklari, Pestulari, Ruslar, Ukraynalilar, Romenler, Bulgaristan
Turkleri, Cinliler, Bangladesliler vb. etnik kokenden insanlar farkli sayilardadir.

insanlarin farkli kékenlerini tasimakla birlikte kiiltiirlerinden ciddi 6geleri tasiyamadiklari ve
kiiresel dejenerasyon siireci ile baslayan goce bagl dejenerasyon slirecinden etkilendikleri
gorilmektedir.

Bolgemizdeki insanlar medya etkisinde bir toplumun 6zelliklerini gosterirler.

Okul cevresindeki yogun olarak bulunan ibadethaneler ve diger dini kurumlar toplum
lzerinde etkisi olan 6nemli kurumlardir.

Okul ¢evresinde kultiirel catismalar ve kimlik ve kimlige bagh kisilik sorunlari yasansa bile
sosyo-politik catisma asla olmamistir. Bir cok etnik ve dinsel ve bolgesel kokenden gelen
insanlar Tlrkiye Cumhuriyeti’nde yasayan 6zglir insanlar olarak birlikte baris icinde
yasamaktadir.
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2.6.2.B BILGI VE EKONOMI EGILIMLERI

Bolgemiz dnemli iretim ve ticaret merkezlerindendir. Ornek olarak deri konfeksiyonu
sektérinin en 6nemli merkezidir. Ancak okulumuz 6grencilerinin mensup olduklari aileler tst
kazang grubundan olmayip genellikle alt gelir grubundandirlar. Genellikle isgi ailelerinin
¢ocuklarina hizmet etmekteyiz.

Cevre ekonomik olarak dinamik bir bolge olsa da gelir diizeyleri birbirinden ¢ok farkhdir.

Bilgi evinin kurulmasi buradaki sosyal ve kiiltirel faaliyetler ve 6zellikle kitliiphanesinin
sistemli calismasi sayesinde 6grencilerde kitap okuma egiliminin arttig1 gézlemler arasindadir.

istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektériine kayis

Bu bolgede kamu sektoriinde ¢alisanlarin sayisi azdir. Calisanlar genelde 6zel sektorde
calismakta ya da kendi islerini yapmaktadir. issiz insanlarin sayisi yiiksektir.

2.6.2.C SOSYAL EGILIMLER

ic ve dis gdcler dolayisiyla artan niifus sayisi egitim hizmeti almasi gereken okul cagindaki
cocuk sayisini artirmistir.

insanlar geleneksel aile yapilarindan ve algilama tarlarindan kopmuslardir. Ogretmenlere
mutlak itaat edip saygl gdsteren aileler yerine hak arayisi ile strekli itiraz ederek saygisizhigi
birbirine karistiran velilere birakmistir. Dogrusu hak aramasini saygi ¢cergevesinde ve hak
Uzerine oturtan bireylerin yetismesi gerekmektedir.

Genc ve ¢ocuk nifus fazla olsa da bu kesime hitap eden sosyal organizasyon sayisi yetersizdir.
Bilgi evleri ve belediye kiltir merkezleri bu ihtiyaci karsilamaya yeterli olsa da 6grencilerin
ve ailelerin konser, tiyatro, film goésterimi vd. aktivitelere katilim oranlari diistiktr.

Bir cogu sokak aralarinda bulunan bodrum katindaki hazir giyim atolyeleri, mahalle kahveleri,
internet kafeler en ¢ok kullanilan sosyal etkilesim alanlaridir. Ancak son yillarda yapilan
parklar, cadde dizenlemelerinden komsuluk iliskileri olumlu sekilde etkilenmistir.

Ogrenciler tizerinde yasadiklari toplumun etkisi olsa da davranislari kontrol edecek bir
mahalle ve komsuluk ya da akrabalik iliskisi olmadigindan 6grenciler cevrede diledikleri gibi
davranabilmekte bu da siddet egilimli cete tipi yapilarin olusmasina sebep olmaktadir.

Bolgede oOzellikle siddete baglh suclarin sik islendigi gortilmektedir. Sigara ve alkol gibi kot
aliskanliklarin kullanilma orani dikkat cekicidir. Suca bulasmis cok sayida birey vardir.
Uyusturucu kullaniminin oldugu bilinmektedir. Bu da 6grencilerin suca bulasma ve kéti
aliskanliklara yakalanma risklerini artirmaktadir.
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e Pargalanmig veya bolinmds aile gocuklarinin sayisi oldukga fazladir. Aile sorunlari yasayan
ogrencilerin —genellikle- ders durumlari dismekte ve bu ¢ocuklar —genellikle- okulda sorun
yasamaktadir.

2.6.2.D TEKNOLOJIK EGILIMLER

e Bolgemiz her tiirlii teknolojik gelismeye agiktir. istenilen teknolojik cihaz istenilen zaman
ulasilabilir durumdadir.

e Zeytinburnu bolgesi internetle lilke genelinden daha dnce tanismistir. Kendi gézlemlerimize
gore internetin bilgi araci olmasindan daha cok eglence yonii ile kullanildigl gortlmektedir.

e Okulumuz 6grencilerinin en az yarisi internet kullanicisidir

Teknoloji-ekonomi baglantisi gz éniinde bulundurulmalidir.

2.6.3 Ust Politika Belgeleri
Stratejik plan hazirliklari kapsaminda Ust politika belgeleri incelenmis, bu belgelerde belirtilen

hedefler dogrultusunda amag¢ ve hedeflerimiz belirlenmis olup incelenen ist politika belgeleri

listelenmistir.

Tablo 16 : Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam

Zeytinburnu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam

Zeytinburnu Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plam

N B W N =

ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plam

2.6.4 GZFT (Glglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okul Midurltglimuzin GZFT Analizi calismalari kapsaminda;
1.Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu i¢ paydaslarimzla
paylasilarak,
2.0gretmenler kurulu ve diger bilgilendirme toplantilariyla,
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Okul midurltgimizin zayif ve glicli yanlari ile firsat ve tehditlerinin tespiti yapilmistir. Yapilan
calismalara gore Okul Mudurligimuazin glglu ve zayif yonleri ile firsatlari ve tehditleri 3 Tema basligi
altinda asagida yer almaktadir.

GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama | Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

Her tirlG 68retim
imkanlarindan

Bilgi teknolojisinin
yeterli olmasi

Okulumuzun bitgesinin
olmasi.

faydalanma e idarecilerin isinin Tim birimlerde internetin
Ogrencilerin gerektirdigi yeterlilige olmasi.

O0gretmenlere sahip olmasi Donanim malzemelerinin
glvenmesi e Ogretmenlerin geng ve olmasi.

Ogrenciler tarafindan kendini yetistirmis Okul yénetiminin her tirli
tercih edilen okul olmasi. projeye acgik olmasidir.
olmasi. e Sportif ve sosyal Aile birligimizin olmasi ve

Okuma saatinin
uygulanmasi.
Velilerin okula,
¢alisanlara gliveniyor
olmasi

Okul yonetiminin
O0gretmenler,
ogrenciler, veliler ve
cevre icin ulasilabilir
ve diyaloga acik
olmasi.

faaliyetlerde basarili
olmasi

isbirligine acik olmalaridir.
Okulumuzun gevredeki en
eski egitim kurumlarindan
birisidir.
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ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

e Ogrenci ve dgretmenlerin

gevreye uyum
problemleri.
e Sinif mevcutlarinin

kalabalik olusu

e Ogretmenlerin hizmet ici
egitimlere yeterince ilgi
gostermiyor olusu

e Bazl Ogrenci velilerimizin

ilgisiz olusu

e Bazl velilerin gocuklarini
okula gondermemeleri,
calismalar  gerektigini,
ihtiyag duyduklarini dile
getirmeleri

e Okulumuzun bulundugu
semtin ¢ok fazla gog
aliyor olusu

e Bazi oOgrencilerin ilgi ve
sevgi eksikliginden dolayi
okul kurallarina uymuyor
olusu

e Belli konulardaki
calismalara, katihmin az
olmasi, sorumlulugun
yuklenilmemesi

e Yardimcl personel

eksikligidir.

e Okulumuzda ogrenci

sayisinin yogun olmasidir.
(Yaklasik  5bin m2’lik
alanda ayni anda 1800 Kkisi
yasamak zorundadir.)

e iki farkh binanin  olmasi
kontroli gliclestirmektedir.

e Yeterli spor alanimiz ve spor

salonumuz yoktur.

e Okul cevresi genellikle sos-

ekonomik yonden ve egitim
agisindan  yeterli  seviyede
degildir.

e Aileler dis veya i¢c gocle
gelmislerdir. Ogrenciler
kalturel sorunlar

yasamaktadirlar.
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

° Okul ¢evresinde ve
ilcede yeterli sayida Ust
egitim kurumlarinin
bulunmasidir.

. istanbul ilinde ¢ok
sayida Universite, sosyal,
kiltiirel ve sportif
faaliyetlere imkan saglayan
kurum ve kurulusglarin
bulunmasidir.

Kaymakamlik ve diger yardim
kurumlarinin ihtiya¢ sahibi
ailelere yardimda
bulunmasidir

o il merkezinde bir okul
olmasi
. Universiteler ile isbirligi

yapabiliyor olmasi

° Bilgiye erisim ve bilgi
teknoloji alanlarinda hizh
gelismelerin yasanmasi

. llimizde bircok
Universitenin olmasi

. Ucretsiz ders
kitaplarinin dagitilmasi

° Okul yonetiminin her
alanda 6grenciye ve
O0gretmene bilgi ve
teknolojiye oncelik vermesi

. Okulumuza ulasimin kolay
olmasidir.

. Belediyenin okulumuza
gerektiginde destek saglamasidir.
° Okulumuzdan mezun olan
¢ok sayida mezun olmasidir.

° Okulumuzun ana kapisi

toplu tasima araglarinin
glzergahindadir.
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TEHDITLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

. Ogrencilerinen az %
20’sinin pargalanmis
ailelerden olusmasi

° Veli profilinin dustk
gelirli olmasi

. Veli egitim seviyesinin
disilik olmasi

° Veli toplantisina
katihminin disik olmasi

. Ogrencilerin kirsal
kesimden geliyor olmasi
nedeniyle okul 6ncesi egitim
eksikligi

. Egitim-6gretimin
onemli halkasi olan velilerden
bazilarinin ilgisizligi

. Ogrenci devamsizliklari
. Ogrenci nakillerinin yil
boyunca yapilmasi

° Okul ¢evresinde sosyal

ve sportif faaliyet alanlarinin
olmamasi 6grencileri mahalle
genclik ceteleriyle ve farkli
gayri mesru olusumlarla iligki
kurmalarina sebep
olmaktadir.

° Sosyo-ekonomik seviyesi
cevreye nispetle iyi olan ailelerin
¢ocuklarini Bakirkdy semtindeki
okullara ya da 6zel okullara
vermesidir.
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2.6.5 Kazim Ozalp Ortaokulu Miidiirliigii Gelisim ve Sorun Alanlari

Okul Mudurluglimizin Gelisim ve Sorun Alanlari; Kurum igi ,GZFT, Kurum disi (PEST) Analizi
calismalari, paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda
katilimci bir yaklagim kapsaminda asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Temalar altinda yer alan stratejik amacg ve hedefler olusturulurken; GZFT Analizi sonucu ortaya
cikan, gicli ve zayif yonler ile isletme icin disardan kaynaklanan firsat ve tehditler dikkate alinmak
suretiyle oncelikli olarak ‘Uriin ve Hizmetlerin Sunumunda Ortaya Cikan Sorunlara’ iliskin stratejiler
gelistirilmesi yaklagimi tercih edilmistir. Bu yaklasim ¢ergevesinde kurumun mevcut sorunlarini en aza
indirmek, misyonu dogrultusunda vizyona ulasabilecek yolda ilerlemesi icin buna uygun stratejiler
gelistirilmesi amaglanmistir.

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIMi TAMAMLAMA

Basarisi diistik 6grencilere yonelik kurs ve etiit faaliyetleri,

Ogrencilere ydnelik deneme sinavlari yapilmasi,

Okul aile birligi ile is birligi icinde olma,

Yarismalarda okul basarini arttirma,

Okul biinyesinde 6grenci ve velilere bilgilendirme seminerleri diizenlemek,

| NNHWIN|F

Okulu tanitici yazili ve basili kaynaklarin olusturulmasi olarak belirlenmistir.

2.TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Okul saglig1 ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi

Okul bahgesinin Kazim Ozalp Ortaokulu ile ortak olmasi

ic ve dis goc ile gelen 6grencilerin ailelerinin gelismislik seviyesi

AW IN|IF

Sinif basina dlisen 6grenci sayisinin fazla olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi.

Okul hizmetli sayisinin az olmasi

Okul 6grenci sayisinin fazla olasi

Agaclandirilacak alanin mevcut olmamasi

V| ARWIN| R

Okul gelirinin yetersiz olmasi
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MiSYON, VizZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Madirlagliimuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerler;
Okulumuz st kurulana sunulmusg ve Gst kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.MiSYONUMUZ

Ogrencilerimizin kendilerini ve hayati tanimalarini
saglamaktir. Hayata dair saglam ve pozitif ilkeler
kazandirmaktir. Ogretmen ve 6grencilerimize kendilerini
rahat hissedecekleri ve gelistirebilecekleri, yetenek ve
birikimlerini arttirip en gilizel sekilde ifade edebilecekleri
ortami sunmaktir.
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3.2.VizZYONUMUZ

Ogretim kadar egitimin de 6nemli oldugu ilkesinden ayrilmayan; 6grenen okul anlayisini egemen kilan;
Atatiirkci, bilimsel, cagdas diisiinebilen; kendi ayaklari iizerinde durabilen; gerektiginde sorumluluk
almaktan kaginmayan; diinya ile biitiinlesmis; bir o kadar da degerlerine baglh kalabilen bir diinya insani
yetistirebilen bir kurum olmaktir.

Ogretim kadar egitimin de 6nemli oldugu ilkesinden ayrilmayan; 6grenen okul anlayisini egemen
kilan; Atatiirkcii, bilimsel, cagdas diisiinebilen; kendi ayaklari iizerinde durabilen; gerektiginde
sorumluluk almaktan kaginmayan; diinya ile bitiinlesmis; bir o kadar da degerlerine bagh
kalabilen bir diinya insani yetistirebilen bir kurum olmaktir.
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3.3.iLKE ve DEGERLERiIMIiZz

inaniyoruz ki... Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenmesi ilk 6nceliktir.

inaniyoruz ki... Ogrenciler biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir ve amaglarimiza
temel olusturur. inaniyoruz ki... Biz, birbirimizi 6grencilerin, velilerin ve toplumun
siirekli gelisen beklentilerine ayak uyduracak sekilde gelistirmek igin yiireklendiririz.

inaniyoruz ki... Biz, hepimiz 6grencilerin basarilarini artirmak igin karsihkhi olarak
sorumluluk alir ve verimli bir sekilde galisiriz.

inaniyoruz ki... Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz. Ogrencilerimize bir birey olarak
saygi duyar, onlari koruyup gozetiriz.

inaniyoruz ki... iyi bir egitim 6grenciler arasindaki biitiinlesme kadar cesitliligi de
gerektirir. Farklihklarimizin bilincindeyiz ve bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna
inaniyoruz. Birbirimizi anliyor, farkliliklarini ve goriis ayriliklarini birer zenginlik olarak
kabul ediyoruz.

inaniyoruz ki... Biz, siirekli olarak yeni 6grenme bigimlerine kendimizi adapte edecek
beceriler gelistiririz. Ayni zamanda degisim ihtiyaci ile gegmis degerlerimiz arasindaki
dengeyi de koruruz. Degisim milkkemmeliyete ulasmada bize cesaret kazandirir, gegmis
deneyimlerimiz ise degisimi goze almamiza yardim eder.

Farkindayiz ki... Biz, farklhyiz. Yetenekli, enerjik, coskulu ve liretkeniz.
istiyoruz ki... Okulumuzdaki 6grenme temel ihtiyag kabul edilsin.

istiyoruz ki.. Okulumuzdaki her veli, 6grencisine, 6grenme icin her tiirlii firsatin
verildigini bilsin. istiyoruz ki.. Okulumuzda, hem &gretenler hem de ogretenler
birbirinin 6grenmesine ve birbirlerinin gelisimine yardimci olmanin 6nemine inansin.

istiyoruz ki... Okulumuzda, calisanlar gerekenleri yaparken kendilerinden emin olsun.
Dogrular yaptiklarinda alacaklari cevaptan korkmasin ve gerekenleri yerine getirmede
endiseleri olmasin.

istiyoruz ki... Okulumuzda, herkes her giin daha iyiye ulasmak igin ¢alissin.

Biliyoruz ki... Ogrencilerimizin okula girisinden itibaren onlari sevgiyle kucaklamak,
heyecanlarini paylasmak gerekir.

Biliyoruz ki... Sosyal, kiiltiirel ve sportif aktiviteleri fazlalagtirmak, 6grenci gelisimini
yonlendirmek biiyiik 6nem tasir.

Biliyoruz ki... Basarinin temelinde inang yatar. Biliyoruz ki... Okuldaki tiim egitim-
ogretim hizmetlerinde "Ogrenci Merkezli Egitim" esastir. .
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TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMA L:Egitim Ogretimi Tamamlama

Stratejik Amacl.1 OAB ile siirekli iletisim i¢inde olup, basariy1 diisiiren aile kaynakli problemlerin
¢Oziimiinde yardim almak bu nedenle her yil en az 2 tane veli toplantis1 yapmak.

Stratejik Hedef 1.1.1 Plan donemi sonuna kadar tiim velilerimizi devam-devamsizlik, disiplin,
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ve basar1 durumlar1 hakkinda bilgi sahibi yaparak,
okul veli kaynasmasini saglamak.

ALT KIRILIM MEVCUT
PERFORMANS DURUM HEDEF
GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
PERFORMANS GOSTERGESI 5 s %85 %90 0,95 %100
PG.1.1.1: ADNS sisteminde okul -Sint ¢
bolgesine kayith olan 6grencilerin %90 %95 %100
okulumuzdaki egitim 6gretime 6.s11f %98
katilim oram %
%90 %95 %100
7.smf %98
8.smuf %90 %95 %96 %100
%5 %5
5.smif %5 %0
%5 %4
PG.1.1.2: Devamsizhik oram (10 giin 6.sumf %3 %0
ve iizeri) % %10 %5
7.smf 9?2 %0
8 snif %3 o4 %2 %0
%5 %5
5.smif %3 %0
%2 %2
6.s1mif %1 %0
PG.1.1.3: Siirekli Devamsiz 6grenci 0 7
orami % 7.smuf ’ 0 %2 %0
%2 %2
8.smif %1 %0
5.smif %2 %1 %1 %0
%2 %1 %1
PG.1.1.4: sistemden ayrilma oram 6.stmif %0
(Terk) % 7 smf %02 %1 %1 %0
8.smif %2 %l %l %0
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Mevcut Durum Analizi

Mgili yillarda 6grencilerin okula devaminda yasanan problem genelde gé¢ sonucu gelen ailelerin
veya boliinmiis par¢alanmais ailelerin ¢ocuklarinin ¢alismak zorunda olmasidir.Halihazirda okulumuzun
yasanan devam sorunu da genelde bu problemden kaynaklanmaktadir.2013 yilinda ADNS sistemine
kay1th olup okulumuza devam eden 6grenci oran1 %85 iken 2014 yilinda % 90 olmustur.

S;II})A TEDBIRLER BIRIMLER
1 Yapilan seminer ve toplantilara katilim icin davetiyeler hazirlanacak Okul Aile Birligi
2 Rehberlik hizmetlerine 6nem verilecek Rehber Ogretmenler
3 | Okul aile birligi ile dgretmenler arasinda koordinasyon saglanacak Okul Idaresi

TEMA Il: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiire] ve demografik farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesi amaciyla ‘Ogrenci basaris1 , Bir iist 6grenime hazirlama ve Yabanci dile egitimi’

artirmak.

Stratejik Amac 2.1: Kazim Ozalp Ortaokulu &grencilerinin akademik basarisini artirmak

Stratejik Hedef 2.1.1 Ogrenci basarisini her yil bir 6nceki yila gére en az %1 arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1.2 . Okuldaki sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1.3 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel etkinlik sayisini arttirmak.

Stratejik Hedef 2.1.4 Okulda yiiriitiilen proje ¢aligmalarinin sayisini arttirmak.
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ALT KIRILIM

.. . MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI 2012 | 2013 | 2014 2019
PG..2.1.1: TEOG basarisim artirmaya yonelik Kurs ve etiit agilmasi 5 5 20 60
acilan Kkurs sayisi desteklenecek
PG.2.1.2:Ogrenci basarisim artirmaya yénelik | Ogrenciler kurslar igin 100 100 500 1200
acilan Kurslara katilan 68renci sayisi tesvik edilecek
PG.2.1.31 U.!usal duzeyd.e yapl.lan yarisma, Tiim @rencilere
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan - 10
v o . duyurular yapilacak
o6grenci sayisi
PG.2.1.4: Branslar bazinda yeni 6gretim 2 2
programlari, metot ve teknikler ile ilgili olarak Tiim Ogretmenler 3 10
yapilan toplant1 vb. etkinlik sayisi
PG.2.1.5:Okul Biinyesinde Diizenlenen sportif Sportif faaliyet 0 1 5 "
etkinlik sayis1 egzersizleri agilacak
PG.2.1.6 Okul Biinyesinde Diizenlenen Sosyal Yarigmalar 3 3 3 -
ve Kiiltiirel etkinlik sayisi diizenlenecek
??.2.1:7 : Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan Ogrenciler i 0
o6grenci sayisi
.. - . 2 2
PG2.1.8: Ogrenci Bagina okunan kitap sayisi Ogrenciler 4 10
PG.2.1.9:Ogrencilere yonelik yapilan saghk Saglik Bakanligi ile 1 1 5 3
taramalari sayisi beraber yiiriitiilecek
O i oneli . 2 2
PG.1.2.10:Og8rencilere yonelik yapilan as1 Ogrenciler 5 )
calismalan sayisi
. Ulke Genelinde - 1
PG.2.1.11:Ulusal diizeyde yarismalar ve : -
- O 11 Genelinde - 3
etkinliklerde derece alan 6grenci sayisi - -
Ilge Genelinde 2 5
PG.2.1.12: Acilan Kkurslarda verilen egitimin
ders saati sayis1 (haftahik tek sinifa) Ogretmenler - 2 3
PG.2.1.13: Acilan kurslara katilan é6grenci -
sayIsl Okul Idaresi 400 1200
PG.2.1.14 Okulun TEOG basarisi ile liselere Ogrenciler %90 %92 e %100
yerlesme
PG.2.1.15: Tesekkiir Takdir Belgesi alan Takdir 256 268 334 600
ogrenci sayisi
Tesekkiir 415 429 470 662
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Mevcut Durum Analizi :

Okulumuzda egitim ve dgretimin kalitesinin artirilmast 6ncelikli alanlardan birisidir. Bireylerin

tim yonleriyle gelistirilebilmesi kaliteli bir egitim sonrasinda olusabilmektedir. Kendini ifade
edebilen ¢oziim Onerileri getiren yaratici bireylere ¢cagdas diinya igerisinde ihtiyag duyulmaktadir.
Kaliteli bir egitim sistemiyle Ogrencilerin egitim siirecinden en saglikli ve nitelikli bir bigimde mezun
olmalar1 amaglanmaktadir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in bireylerin tiim alanlardaki gelisimlerine yonelik faaliyetlere

katilim oranlarini arttirmak, ayrica akademik basar1 diizeylerinin arttirilmasi hedeflenmistir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katiliminin

desteklenmesi egitimde kaliteyi arttiracak Onemli unsurlardan biridir.

S;I%A TEDBIRLER BIRIMLER

1 Okul-6gretmen —veli isbirligi artirilacak Okul Idaresi
o . Okul  Idaresi  ve

2 Ogrencilerin okulu daha ¢ok sevmeleri i¢in ¢alisilacak Ogre tmenler

3 Ulusal ve uluslararasi projelerin cazibesi artirilacak ogretmenler

4 Okulda sosyal ve sportif faaliyetler genele yayilacak Okul Idaresi
TEOG b rtiril i¢in 0 iler Destekl .

5 )G asarisinin a" 111 ma's? icin Ogrenciler Destekleme ve Okul idaresi
Yetistirme kurslarina yonlendirilecek
Ulusal ve uluslar arasi yarigsmalara ogrenciler yonlendirilmesine | .. _

6 Ogretmenler

agirlik verilecek
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Stratejik Amac 2.2 . Egitim ve Ogretim ile bir sonraki egitim kademesine ve hayata hazirlanmasini
saglamak

Stratejik Hedef 2.2.1 Ogrencilerin, yas ve bilgi seviyesine uygun olarak her tiirlii toplum ve cevre
sorunlarinin ¢oziimiine katki1 saglamak amaciyla yapacaklari ¢alismalari arttirmak

Stratejik Hedef 2.2.2 Okul -veli iligkisini gelistirerek velilerin okul ve 6grencilere katkisini arttirmak
Stratejik Hedef 2.2.3 Sosyal iletisimi gelistirmek i¢in ev ziyaretleri yapmak

Stratejik Hedef 2.2.4 Her sinifin yardima muhtag en az bir aileye yardim etmesini saglamak

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM HEDEF

2012 2013 2014 2019

PG.2.2.1:Son simif 6grencilerini bir iist 6grenime hazirlamaya 2 2

yonelik acgilan kurs sayisi 3 15

PG.2.2.2:Son sinif 6grencilerine yonelik acilan kurslara katilan

. . - 400
ogrenci sayisi

PG.2.2.3 TEOG sinav sonuclarina gore tercih ettigi okullardan ilk

bes tercihinden birine yerlesebilen 6grenci sayisi 70 300

PG.2.2.1: Okulda hazirlanan veya ortak olunan uluslararasi proje
sayisi - - - 5

PG.2.2.2: Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine
katilan yonetici sayisi - - - 2

PG.2.2.3: Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine
katilan 6gretmen sayisi - - - 10

PG.2.2.4: Uluslararasi hareketlilik programlarina/projelerine
katilan 6grenci sayisi - - - 50

Mevcut Durum Analizi

Okulumuzda bireylerin katilimin1 saglamak sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesi
acisindan 6nem arz etmektedir. Bu nedenle bireylerin egitim ve 6gretime katilimin arttirilmasi 6gretimin
tamamlanmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere esit ve adil sartlarda sunulmasi1 hedeflenmektedir

Okulumuzun verilerine gére Egitim ve 6gretime katilima iliskin gostergelere bakildiginda okuluda
hazirlanan proje sayis1 yeterli degildir.
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IRA . -
SN 0 TEDBIRLER BIRIMLER
1 Ogrencilerin sosyallesmesi i¢in sosyal projelere agirlik verilecek. Okul Idaresi
2 Ulusal ve uluslar aras1 projelere 6grenciler yonlendirilmesine agirlik verilecek Ogretmenler
Stratejik Amac 2.3 Ogrencilerin yabanci dil yeteneklerini arttirmak igin ¢alismalar yapmak.
Stratejik Hedef 2.3.1 Okul i¢ine yabanci dil panolari olusturmak.
Stratejik Hedef 2.3.2 Siniflarin igerisinde yabanci dil gorselleri olusturmak
Stratejik Hedef 2.3.3 Ogrencilere yabanci dil de filmler izletmek.
ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGES] 2012 | 2013 | 2014 | 2019

PG.2.3.1: A¢ilan Yabanal dil kurs sayisi - } ngilizce . ) ) 20 60

Ogretmenleri
PG.2.3.2: Agilan kurslarda verilen egitimin ders Osretmenler } } ) 3
saati sayisi (haftalik tek simifa) &
PG.2.3.3: Acilan Kkurslara katilan 68renci sayisi Ogrenciler ) ) 400 1200
PG.2.3.4: DynEd yabanci dil programina katilan Ingilizce - - ) 1200
0grenci sayist Ogretmenleri
PG.2.3.5: Yabana dil laboratuvarinda yapilan Gorsel isitsel i i

. kaynaklardan - -

toplam ders saati sayisi

yararlanilacak
PG.2.3.6: Yabana dil dersi yilsonu puam Ogrenciler } } ) 4
ortalamasi

Mevcut Durum Analizi

Okul i¢inde ¢esitli boliimlerde yabanci dil ile ilgili gérsel materyaller mevcuttur.Sinif panolarinda
da bu gorsellere yer verilmektedir.DynEd ingilizce 6gretmenleri tarafindan 6grencilerin kullanimina
tesvik edilmektedir ve 6grencilerin kullanmasi saglanmaktadir.
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S;%A TEDBIRLER BIRIMLER

1 Yabanci dil 6gretmenleri ile sinif 6gretmenleri arasinda iletisim arttirilacak. Okul idaresi

’ Yqbanm dil dgretimi i¢in okul gelirlerinden biit¢e ayrilacak ve materyal temin Okul idaresi
edilecek.

3 Yabanci dile kars1 olumlu tutum gelistirilmesi saglanacak Okul idaresi

3. KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsallagmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap: slireglerini

tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini
artirma stireclerine biitiinsel bir yaklagimdir

Stratejik Amac 3.1 . Okulun fiziki yapisinin sosyal ve sanatsal faaliyetler i¢in uygun hale getirilmesi

saglanacak

Stratejik Hedef 3.1.1 Yonetim,veli,6gretmen diyalogunu arttirmak i¢in yemekli toplantilar,¢cay

sohbetleri,geziler diizenlenecektir

Stratejik Hedef 3.1.2 Personele okulumuzla ilgili tanitim kilavuzu hazirlanip dagitilacaktir

Stratejik Hedef 3.1.3 Velilere yonelik okulumuzla ilgili tanitim toplantilar1 diizenlenecektir

Stratejik Hedef 3.1.4 Ailelerin kendilerini ve kiiltiirlerini ortaya koyabilecekleri kiiltiir senligi

diizenlenecektir.
. . ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS

GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen 6grenci ) .
sayisi Ogretmen -Ogrenci 24 23 23 20
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro doluluk
orani Ogretmen %70 %80 %80 %100
PG.3.1.3: Personel
( Memur, Hizmetli) ihtiyaca gore doluluk Personel %80 %80 %80 %100
orani
PG.3.1.4: Ucretli 6gretmen sayis Ogretmen 23 20 20 0
PG.3.1.5: FATIH Projesi / Egitimde )
Teknoloji Kullanma Kursu alan égretmen Ogretmen - - - %100
sayisi
PG.3.1.6: Lisansiistii egitimini tamamlayan Oretmen 1 5
personel sayisi 1 1
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Mevcut Durum Analizi :

Yaz donemlerinde okulun i¢ ve dis onarimi yapilmaktadir 2015 yaz déneminde okulumuzun

tuvaletleri ve smif kapilar1 onarima tabi tutulmustur.Okulumuzun bakim-onarim-yenileme ihtiyaclari i¢in
Zeytinburnu Belediyesinden yardim alinmaktadir.

S;I%A TEDBIiRLER BIRIMLER
1 Okul Idaresi ve Okul Aile
Okulun biitcesine katki olmas1 amaciyla ¢evre esnaf ile iletisime gecilecek Birligi
2 Ogretmenlerin  akilli tahtalaritam donanimla  kullanmalart  amaciyla | Okul Idaresi ve Ilge MEM
seminerler diizenlenecek
3 Velilerin kaynasmasi amaciyla etkinlikler diizenlenecek Okul Idaresi

Stratejik Amac 3.2 Teknolojik donanimin bakim ve onariminin diizenli yapilmasi saglanacak.

Stratejik Hedef 3.2.1 Bilgisayar konusunda uzman firmalardan teklif alinarak,bilgisayar bakimlar1

yaptirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2.2 Fotokopi ve baski makineleri konusunda uzman firmalardan teklif alinacak ve

uygun olana bakim iglemlerimiz yaptirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2.3 Elektronik cihazlar temizlenecek ve arizali olanlar servise gonderilecektir.

Stratejik Hedef 3.2.4 Akilli tahtalarin,ses ve goriinti donanimi kullanimi igin Ogretmene  kurs
diizenlenecektir.
B . ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS

GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
PG.3.1.7: Derslik Basina Diisen Ogrenci Okul idaresi 65 64 62 25
Sayis1
PG.3.1.8:Hayrisever bagislarinin kurum Okul aile birligi toplantisi %1 %2 %5 %20
biitcesine katki oran1 %
PG.3.1.9:0Okul Aile birliginin kurum o i
biitcesine katki oran1 % Okul aile birligi toplantisi %50 %60 %65 %80
PG.3.1.10:Kurum tarafindan yapilan faaliyet
ve etkinliklerden elde edilen gelirlerin kurum Kermes diizenleme %1 %5 %5 %20
biitcesine katki oram %
PG.3.1.11:Kurum fiziki kapasitesini )
gelistirme ve iyilestirmeye yonelik yapilan Okul Idaresi %5 %10 P15 %2
harcamalarin kurum biit¢cesine oram %
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Mevcut Durum Analizi :

Ozel egitim smifi ile okul kiitiiphanesi ve laboratuarin diizenlenmesi planlanmaktadir. Bahge
diizenlenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.Laboratuarlar 6gretmenler tarafindan 6grencilerin kullanimina
sunulmus olup diizenli olarak kullanilmaktadir.

SIRA .
NO TEDBIRLER BiRIMLER
1 Okul Aile Birligi
Kurum fiziki diizeni i¢in mali biitce saglanacak
) Okul Idaresi
Zeytinburnu Belediyesi ile igbirligi yapilarak kurum fiziki kapasitesi gelistirilecek
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MALIYETLENDIRME
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Tablo 17 :Stratejik Plan Maliyet Tablosu

TEMALAR STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER MALIYETi (TL)

STRATEJIK AMAG 1.1 1000
Stratejik Hedef 1.1.1 -
Stratejik Hedef 1.1.2 -
Stratejik Hedef 1.1.3 -
Stratejik Hedef 1.1.4 -

o - 2 - STRATEJIK AMAC 1.2 1000
1. EGITIM OGRETIMI Stratejik Hedef 1.2.1 =

TAMAMLAMA Stratejik Hedef 1.2.2 -

Stratejik Hedef 1.2.3 -
STRATEJIK AMAC 1. 3 1000
Stratejik Hedef 1.2.1 -
Stratejik Hedef 1.2.1 -
Stratejik Hedef 1.2.1 -

STRATEJIK AMAC 2.1 -
Stratejik Hedef 2.1.1 -
Stratejik Hedef 2.1.2 -
Stratejik Hedef 2.1.3 -
Stratejik Hedef 2.1.4 -

2 EGiTiMDE STRATEJIK AMAC 2.2 -
: Stratejik Hedef 2.2.1 -

KALITENIN Stratejik Hedef 2.2.2
ARTIRILMASI Stratejik Hedef 2.2.3

Stratejik Hedef 2.2.4 -
STRATEJIK AMAG 2.3 =
Stratejik Hedef 2.3.1 -
Stratejik Hedef 2.3.2 -
Stratejik Hedef 2.3.3 -

STRATEJIK AMAC 3.1 -

Stratejik Hedef 3.1.1 300

Stratejik Hedef 3.1.2 200

3. KURUMSAL Sl =
KAPASITENIN STRATEJJiK AMAC 3 z -
e Stratejik Hedef 3.2.1 -
Stratejik Hedef 3.2.2 -

Stratejik Hedef 3.2.3 500

Stratejik Hedef 3.2.4 200

TOPLAM MALIYET 5300
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TABLO 18 : 2015-2019 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

STRATEJIK STRATEJIK GENEL
AMACLAR CIEFLST 2015 2016 2017 2018 2019 LT
STRATEJIK
' HEDEF 1.1.1 1.000 1.000 1.100 1.200 1.300 4.600
STRATEJIK
AMAC STRATEJIK
HEDEF 124 300 300 400 500 600 2.100
STRATEJIK
HEDEF 2.1 4 1000 1000 1200 1300 1500 6000
STRATEJIK
. HEDEF 2.3.1 300 400 500 600 800 2.600
STRATEJIK
AMAG2 STRATEJIK
HEDEF 2.3.2 300 500 700 800 1000 3.300
STRATEJIK
HEDEF 2.3.3 100 150 200 250 300 1.000
STRATEJIK
HEDEF 3.1 1 200 300 500 1000 1500 2.500
STRATEJIK
HEDEF 3.1.2 200 300 350 400 500 1.750
STRATEJIK
HEDEF 3.1.3 50 100 150 200 250 750
STRATEJIK STRATEJIK
AMAC 3 HEDEF 3.1 4 100 500 750 1000 1500 3.850
STRATEJIK
HEDEF 321 200 300 500 1000 1500 3.500
STRATEJIK
HEDEF 3.2.2 200 200 400 600 1000 2.400
STRATEJIK
HEDEF 3.2.3 300 500 1000 1200 1500 4.500
TOPLAM BUTCE 4.250 5.550 6.250 8.350 13.250 34.350
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Tablo 19: Kazim Ozalp Ortaokulu Miidiirliigii 2014 Mal Ve Hizmet Alim Giderleri

TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME

3 2 ALIMLARI
3 2 1 Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlar1 15.000
3 2 1 1 Kirtasiye Alimlari 3.500
3 2 1 90 Diger Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlar1 2.500
3 2 4 Yiyecek, Icecek ve Yem Alimlari -
3 2 4 1 Yiyecek Alimlari -
3 2 5 Giyim ve Kusam Alimlari -
3 2 5 1 Giyecek Alimlart -
3 5 4 Tarifeye Bagli Odemeler 1.150
3 5 4 2 Sigorta Giderleri 29.400
3 7 MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM,
BAKIM VE ONARIM GIDERLERI
3 7 3 Bakim ve Onarim Giderleri -
3 7 3 1 Tefrisat Bakim ve Onarim Giderleri -
3 7 3 2 Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri -
3 7 3 3 Tasit Bakim ve Onarim Giderleri -
6 1 MAMUL MAL ALIMLARI
6 1 2 Biiro ve Isyeri Makine Teghizat Alimlar -
6 1 2 2  Bilgisayar Alimlar -

GIDER GENEL TOPLAM 51.550

Tablo 20: Gelirin Ekonomik Olarak Siniflandirilmasi

KAYNAKLAR GELIR TUTARLARI
Genel Biitce 33.000

Kantin Gelirleri 27.000
MTSK Gelirleri -

GELIR GENEL TOPLAM 60.000

Kazim Ozalp Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani



Amag ve Hedefler

Stratejik Hedef 1.1.1

Stratejik Amac 1.2.4

Stratejik Hedef 2.1.4

Stratejik Hedef 2.3.1

Stratejik Hedef 2.3.2

Stratejik Amag 2.3.3

Stratejik Hedef 3.1.1

Stratejik Hedef 3.1.2

Stratejik Hedef 3.1.3

Stratejik Amac 3.1.4

Stratejik Amac 3.2.1

Stratejik Amag 3.2.2

Stratejik Amag 3.2.3

Stratejik Amag Maliyetleri Toplami

TABLO 21: 2015-2019 Stratejik Plan Donemi Tahmini Maliyet Dagilimi Oranlar

Maliyet (TL)

4.600

2.100

6.000

2.600

3.300

1.000

2.500

1.750

750

3.850

3.500

2.400

4.500

34.350

Oran (%)

% 13,39

% 6,11

% 17,47

% 1,57

% 9,61

% 2,91

% 7,28

% 5,09

% 2,18

% 11,21

% 10,19

% 6,99

% 13,10

% 100
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TABLO 22: 2015 -2019 Stratejik Plam1 Harcama Birimleri 5 Yillilk Tahmini Odenek Tablosu

) MAL VE
SOSYAL GUV. : -
PERSONEL HIZMET SERMAYE CARI  SERMAYE
YILLAR | wihERLERI 1;%111\&%%\)/ : ALIM  GIDERLERI  TRANS, TRANS. LR A
: GIDERLERI
2015 60.000 18.000 8.000 - - - 86.000
2016 66.000 20.000 9.000 = = = 95.000
2017 72.000 22.000 10.000 - - - 104.000
2018 78.000 24.000 11.000 = = = 113.000
2019 84.000 26.000 12.000 - - - 122.000
GENEL
TOPLAM 360.000 110.000 50.000 = = = 520.000
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME

5 iZLEME VE DEGERLENDIRME
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Stratejik yonetimin asil amaci; stratejiler olusturmak, bunlari uygulamak, sonuglarini izlemek ve
degerlendirmektir. Kontrol islevi ise, stratejik yonetimin en son evresidir. Stratejik yonetim siirecinin
basindan sonuna kadar yani; analiz, stratejilerin secimi, uygulanmasi vb. tim asamalarda kontrol
yapilarak gerekirse diizeltme yapilir.

Kazim Ozalp Ortaokulu Stratejik Plan’nin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte, Stratejik Plan
uygulamasinin izleme ve degerlendirmesine baslanacaktir. izleme, Stratejik Planda ortaya konulan
hedeflere iliskin gerceklesmelerin sistemli olarak takip edilerek raporlastiriimasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuclarinin stratejik amac ve hedeflere kiyasla 6lclilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin
tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu bélim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir.
Planda yer alan amag ve hedeflere ulagsabilmek ve ¢alismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek
icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

5.1 RAPORLAMA

Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar
ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir. Bu
raporlar alti aylik donemler héalinde ve iki nisha hazirlanarak bir niishasi izleme degerlendirme ekibine,
bir niishasi da “ilge Milli Egitim Midirligli Strateji Gelistirme Birimi “ne iletilecektir. izleme ve
degerlendirme ekibi, birimlerden gelen alti aylik raporlarin stratejik planda yer alan amac ve hedeflerle
ne derece Ortlistigin;

e Ne yaptik?

° Basardigimizi nasil anlariz?

° Uygulama ne kadar etkili oluyor?
° Neler degistirilmelidir?

. Gozden kagan unsurlar var midir?

Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK’na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar dogrultusunda
birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek
dizeltici 6nlemeler alinacaktir.
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5.2 PERFORMANS OLCUMU

Performansin 6lcimi ve degerlendirmesi yonetimin temel kontrol fonksiyonunu yerine getirmeyi
saglayacak bir yaklasimdir. Kazim Ozalp Ortaokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir
degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir stire¢ olarak ele alinmakta, ¢alisanlarin
performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaclayan ve konuya daha genis agidan
yaklasan bir sistem olarak degerlendirilmektedir.

Kurumun amaglarina ulasmada, faaliyet alanlariile ilgili islerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde
gerceklestirilip gerceklestirilmedigini ve beklenen giktilarin alinip alinmadigini ortaya koymayi
amaglamaktadir. Kurum blnyesinde olusturulan Performans Yonetim Sistemi; kurumun stratejik amag
ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine gére ulasma derecesinin tespiti, performansin
surekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gergeklestirilmesi aktivitelerinin bir bitiin halinde ele
alinmasi olarak yapilandiriimistir.

Kazim Ozalp Ortaokulu performans; faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen
amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler
hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi? gibi temel sorulara cevap
verebilecek sekilde olglilmektedir.

5.3 STRATEJIK PLANIN GOZDEN GECIRILMESI
Kazim Ozalp Ortaokulu’nda stratejik planin gézden gecirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:

° llgili birimlerden gelen raporlarin stratejik plana uygunlugu éncelikli olarak, ‘Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi’ tarafindan 6n degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

. Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin hazirlayacagi degerlendirme raporu ile, performans
hedeflerine hangi oranda ulasildigl, nerelerde veya hangi birimlerde aksama oldugu gibi bilgilerle
birlikte Stratejik Planlama Ust Kurulu’na sunulacaktir.

° Ust Kurul, yilda en az iki kez olmak {izere ilgili birimlerle gerekli degerlendirmeleri
yapmak Ulzere toplanacaktir.

° Stratejik Planda herhangi bir sapma varsa bunlarin diizeltilmesi ve planin revize edilmesi
saglanacaktir.
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Tablo 23 :izleme ve Degerlendirme Tablosu

Sulel 6 AYLIK DONEMLER
VERi TOPLAMA
SORUMLUSU iLGIiLi STRATEJIK PLANLAMA EKiPLERI
YONTEMI SAYMA-ORANLAMA-ANALIZ-
iZLEME VE KARSILASTIRMA-RAPORLAMA
DEGERLENDIRME
OKUL MUDUR YARDIMCISI VE EKiP
SORUMLUSU BASKANLARI
RAPORLAMA PERiYODU 6 AYLIK
RAPORUN VERILECEGIi MAKAM OKUL MUDURU /SPK
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